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FnaSS Plean Corparaideach 2021-24

Focal Failte 6 Chathaoirleach Bhord FnaSS

Failte chuig ar bPlean Corparaideach 2021-2024

Thar ceann an Bhoird, ta athas orm Plean Corparaideach FnaSS 2021-2024 a chur
i lathair. Is é seo an chéad Phlean Corparaideach a chuir an Bord seo le chéile 6
bunaiodh é go foirmidil i mi an Mheithimh 2019. Nil aon amhras ach go dtagann an
Plean seo ag am an-dushlanach, nuair at4 muid go léir ag dul i ngleic le dushlain
nach bhfacthas riamh roimhe agus muid ag iarraidh dul i gcleachtadh ar bhealai nua
maireachtéla.

In ainneoin na gcuinsi seo, taimid tiomanta go hiomlan maidir leis an bPlean seo a chur i bhfeidhm agus feabhsuithe
follasacha a chur chun cinn sa tseirbhis slainte sna tri bliana amach romhainn. Chuireamar tUs leis an bpréiseas um
Phleanail Chorparaideach tri aiseolas a iarraidh ar an bpobal i dtaobh na bpriomhréimsi is ga a fheabhsu. Rinne
muid seo chun a chinntit go mbeadh an Plean seo chomh fiuntach agus ab fhéidir. Bhi bhur dtuairimi a fuarthas ag
na seisidin rannphairtiochta agus sna suirbhéanna a rinneadh ar line larnach in ullmhu an Phlean seo. De bharr an
chur chuige nua seo, is mian linn feabhas a chur ar an gcaoi a n-oibrimid lenar bhfoireann, leis na hothair, Usaideoiri
na seirbhisi, ar gcomhphairtithe agus an pobal i gcoitinne agus muid ag cur an phlean seo i gcrich.

Ta a fhios againn go bhfuil dushlain ag baint lenar seirbhisi le fada, agus ta cuid diobh seo buailte nios measa fés de
bharr COVID-19. T4 fhios againn nach mbeidh sé éasca dul i ngleic leis na dushlain seo, go hairithe agus muid den
tuairim go mbeidh muid ag maireachtail le COVID-19 go ceann i bhfad eile. Chonaiceamar tiomantas dochreidte
ar n-oibrithe le linn COVID-19 agus is mian linn cur leis an méid a d’fhoghlaimiomar én obair a rinneadh le linn na
paindéime. Caithfimid leanacht ar aghaidh ag obair le chéile, glacadh le smaointe nua, agus laigi agus feabhsuithe
a aithint go tapa chun an t-athrd ollmhér até riachtanach a chur i gerich.

Is é an rél ata againn mar Bhord an fhis agus an straitéis a shocru, fécas agus fuinneamh a choinneail agus an
dualgas a leagan ar fhoireann feidhmidchain FnaSS an plean seo a chur i gcrich. T4 Luachanna FnaSS maidir
le curam, comhbha, iontaoibh agus foghlaim mar bhonn agus mar thaca ag an bPlean seo, a leagann amach
ar n-aidhmeanna don tri bliana atd amach romhainn. Ag teacht lenar luachanna, cuirfidh an t-athrd 6 bhonn a
thuairiscitear sa Phlean seo ar ar gcumas Slaintecare a chur chun cinn tri dul i ngleic le liostai/tréimhsi feithimh,
curam a aistrit 6 na hospidéil go dti an pobal, agus rialuithe airgeadais a fheabhsu.

T& go leor de na bunghnéithe atd ag teastdil le go n-éireoidh linn againn cheana féin — ta oibrithe agus foirne
diograiseacha againn; tugann ér bpobail tacalocht duinn agus t& comhbha acu linn; agus ta& comhphairtiochtal
laidre againn le comhghleacaithe ar fud na n-earnalacha poibli, deonacha agus trachtéla.

Is i an fhis ata againn na Eire Nios Slaintitla, leis an gctram ceart, ag an am ceart agus san &it cheart a chur ar fail.
Thar ceann bhaill an Bhoird, gabhaim buiochas leat as an dua a chur ort féin ar bPlean a Iéamh.

Conn Devers

Ciaran Devane
Cathaoirleach Bhord FnaSS



Réamhra 6n bPriomhoifigeach
Feidhmitchain

T4 an Plean Corparaideach seo & sheoladh ag am dushlanach, nach bhféadfadh aon
duine againn a thuar, trath ar thainig athrd 6 bhonn ar ar ngairm sna seirbhisi sléinte. In
ainneoin na héiginnteachta agus na timpeallachta oibre deacra seo, bhiomar nuélach
agus chuaigh muid i mbun oibre go tapa. Ni fhéadfainn a bheith nios brédula as ar
bhfoireann a d’oibrigh go dicheallach gan staonadh chun muid a choinnedil slan, agus
a lean ag cur curaim agus seirbhisi ar fail i gcuinsi a bhi an-dushlanach.

Thar ceann na heagraiochta a bhfuil sé de phribhléid agam a bheith a reachtail agus thar mo cheann féin, ba mhaith
liom ar dtus ar gcomhbhrén a chur in idl doéibh sitd a bhfuair a gcuid dacine muinteartha bas leis an vireas COVID-19.
Ba thréimhse bréonach, deacair a bhi ann do go leor againn. Ar an dara dul sios, ba mhaith linn buiochas a ghabhail
libh go Iéir as bhur dtacaiocht chun scaipeadh an viris a mhaold agus as misneach a thabhairt duinn i gcoénai.
Léirigh sé seo an dluthphairtiocht até i measc an lucht saothair san earndil slainte ar fad. Is mian linn leanacht leis an
maoiminteam agus an spiorad seo, sé sin, a bheith ag obair le chéile agus muid ag oibrit i dtimpeallacht COVID-19
ach na cuspoairi ata leagtha amach sa Phlean seo a chur i bhfeidhm, ag an am céanna.

Ta ar bPlean uaillmhianach. Déanfaimid iarracht dlus a chur le digitiu ar seirbhise slainte chun rochtain a fheabhsu,
tacu le feabhsuchain na bproiseas agus luach ar airgead a bhrd chun cinn. Ta lion beag Cuspairi larnacha roghnaithe
againn d’aonghnd agus caithfimid ar nduthracht comhchoiteann leo sna tri bliana amach romhainn. Ta na Cuspairf
seo ag teacht le Slaintecare, an fhis 10 mbliana atd againn chun seirbhisi slainte agus curaim shoéisialta a athru
6 bhonn in Eirinn. Ta na cuspoiri seo bunaithe ar an gClar Rialtais; rioscal, dushlain agus deiseanna aitheanta;
timpeallacht COVID-19 i gcoitinne; Plean Paindéime FnaSS agus aiseolas 6n bproiseas comhairlidchain. Chomh
maith leis na Cuspoiri seo, leanfaidh muid orainn ag déanamh dul chun cinn i go leor réimsi larnacha eile i dtaca le
solathar seirbhisi, ar nés, curam slainte agus maithreachais do mhna, a bhfuil ga duinn freastal orthu le diogras agus
tiomantas, agus até tabhachtach do na hothair agus Usaideoiri na seirbhisi.

Taimid diongbhailte maidir leis an bPlean seo a chur i bhfeidhm i ndairire — chun feabhsuithe follasacha a dhéanamh
ar ar seirbhis slainte agus chun fis Slaintecare a chur chun cinn. Ta fhios againn go bhfuil deacrachtai le buiséad
agus déanfaidh muid éileamh ar na hacmhainni breise a bheidh ag teastail chun an Plean seo a chur i gcrich.
Tabharfar faoi deara gur chuir muid lenar n-innidlacht le dul i ngleic le COVID-19 agus oibriu i dtimpeallacht an viris
seo; d’'foghlaimiomar bealai nua chun oibrid mar ‘fhoireann amhain’ ag dirid i gcénai ar riachtanas na n-othar, na
n-Usaideoiri seirbhise, na dteaghlach agus an phobail. Tabharfar deiseanna dar bhfoireann scileanna a fhorbairt
agus a bheith nualaioch. Cuirfear tacaiochtai ar fail a chuirfidh ar chumas na foirne cothromaiocht shlaintidil oibre-
saoil a bheith acu agus cultdr ina mbeidh failte roimh gach duine a n-imni a chur in ial. Beidh comhghleacaithe a
n-oibrionn FnaSS leo, ar nés, Dochtuiri Teaghlaigh, iad sitd a oibrionn san earnail dheonach agus san earnail curaim
shoisialta, san aireamh.

Oibreoimid i dtreo Eire nios Slaintitila agus an Plean seo & chur i gerich:

e Tabharfar tacaiocht duit le maireachtail go maith agus aireoidh tU go mbaineann tu leis an bpobal.

e Beidh tU in ann teacht ar an gcuram ceart, ag an am ceart agus san ait cheart agus aireoidh tu sabhailte,
cumasaithe, agus go bhfuiltear ag éisteacht leat.

e QOibreoidh muid mar fhoireann amhain, a bhfuil an tacaiocht againn chun an rud is fearr a dhéanamh do na
hothair, do na huséideoiri seirbhisi agus a dteaghlaigh.

e Beidh tu dbalta muinin agus iontaoibh a bheith agat go bhfuil an eagraiocht & reachtail go maith.

Oibrimis le chéile chun oidhreacht bhuan a fhagail ag na glunta ata le teacht — seirbhis slainte a mbeidh muid uilig
broduil aisti.

ol Kol

Paul Reid
Priomhoifigeach Feidhmitchain
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Ca bhfuil muid Faoi Lathair agus cén ait ar Mhian linn a Bheith i gCeann Tri Bliana™?

Cuid 1:

FnaSS Plean Corparaideach 2021-24

Cuid 1:

Ca bhfuil muid Faoi Lathair agus cén ait ar
Mhian linn a Bheith 1 gCeann Tri Bliana?

Cé Bhfuil Muid Faoi Lathair?

Cuirfidh muid Nuair a bhi muid ag ulmhd an phlean seo, chuaigh muid
béim ar na i gcomhairle leis an bpobal, leis an bhfoireann agus lenar
priomhdhushlain ata gcomhphairtithe maidir leis na réimsi ar ga duinn feabhas a
sa choras slainte
agus muid ag

chur orthu. Léiritear anseo go leor de na dushléin fadtéarmacha
a bhaineann lenar seirbhis slainte agus ta na dushlain seo nios
g = feicealal fés de bharr phandéim COVID-19.

déileail le paindéim
COVID-19, ag an
am céanna.

| measc na ndushlan a aithniodh, ta liostaf feithimh fada i gcomhair churaim
sceidealaithe in ospidéil agus tréimhsi fada feithimh i Rannéga Eigeandala, go
hairithe do dhaoine scothaosta agus déibh siud a bhfuil riachtanais chasta acu.
Ta deacrachtaf ann freisin d’ospidéil a bhfuil an lion leapacha ata in Usaid iontu

an-ard. Ta muid ag brath an iomarca ar ionaid churaim cénaitheach agus nil na

seirbhisi againn chun go mbeadh deis ag an gcuid sin den daonra ata ag dul in

aois fanacht neamhspleach agus maireachtéail go maith sa phobal. T4 dudshlan
freisin ag baint le tréimhsi fada feithimh i gcomhair na seirbhisi meabhairshlainte
do leanai agus do dhaoine fasta agus treimhsi fada ag fanacht le seirbhisi sa
phobal, ar nos teiripi. Nil go leor tacaiochta ar fail do dhaoine sa bhaile agus ta
tacaiocht fhreagruil dirithe ar an duine faoi mhichumas agus ar a dteaghlaigh in easnamh. Ta muid ag leanacht ag
cur feabhais ar ar seirbhisi scagthastala. Ta ga le tacaiocht nios fearr a thabhairt d’thoireann uile na seirbhise slainte.

Luaitear sa Phroifil Slainte Tire de chuid an ECFE, 2019, go bhfuil dul chun cinn dearfach déanta againn in Eirinn
maidir le hionchas saoil i gcomparaid le tiortha eile, ach go mbionn torthai nios measa ag roinnt airithe daoine sa
phobal seachas a chéile; 6laimid an iomarca alcéil agus ta fadhbanna againn i dtaobh meéchain mishlaintiuil; ta
fadhb ag baint le hinrochtaineacht ar sheirbhisi agus t& lion nios 14 dochtuiri againn in aghaidh an lion daonra n&
mar ata in aiteanna eile.

Ni mor duinn torthai slainte nios fearr a bhaint amach do gach duine, tuiscint a fhail ar an gcuis a bhfuil muid ag titim
chun deiridh, ar n-iarrachtai a dhirid ar ar na fadhbanna seo a réiteach agus digitii a dhéanamh ar ar seirbhis slainte
chomh luath agus is féidir. Ta thios againn go mbeidh bainistit leaninach COVID-19 agus atosu agus solathar na
bpriomhsheirbhisi mar phriomhfhécas sa Phlean seo, ach mar ata raite sna Cuspairi, caithfear feabhas a chur ar
na seirbhisi ag an am céanna, ionas go mbeidh muid nios laidre nuair a thagann muid as an bpaindéim agus go
mbeidh muid &balta barr feabhais a chur ar na hathruithe dearfacha até feicthe againn in ar gcéras slainte uile. Ta
tus a chur leis an bPlean Corparaideach seo ag am ata thar a bheith neamhghnach agus ta deiseanna ollmhéra ann
chun athruithe ¢ bhonn a dhéanambh, in ainneoin na ndushlan a bhaineann leis an bpaindéim.

Léirigh COVID-19 cén chaoi ar féidir lenar dtir agus o(?\/o
ar gcoras slainte oibriu le chéile mar fhoireann amhéin Oplo
chun sprioc ar leith a bhaint amach. Leagtar amach in &/{,

ar bPlean Corparaideach an cur chuige a bheidh againn
le go mbeidh muid nios laidre agus go mbeidh ar ar
gcumas feabhas a chur ar shlainte na ndaoine agus
seirbhis slainte den scoth a chur ar fail do gach duine.




Ar bhFis: Eire nios slaintitla,
leis an gcuram ceart, ag an am
ceart agus san ait cheart.

Bainfidh gnéithe éagsula den phlean le daocine éagsula. Ba mhaith linn ar fad seirbhis
slainte ina mbionn othair agus Usaideoiri na seirbhisi larnach, ata a bhainistia go maith
agus a bhaineann an leas is fearr as acmhainni poibli. TA muid tiomanta maidir le
feabhsuithe follasacha a dhéanamh agus na struchtuir riachtanacha a chur i bhfeidhm
chun measunu, monatdéireacht agus tuairiscii a dhéanambh ar éifeacht an phlean.

Beidh tu in ann teacht ar
, . an gcuram ceart, ag an am
Ar n-aidhm: ceart san ait cheart agus
. , s aireoidh td sabhailte,
seirbhis slainte cumasaithe, agus go

a chur ar fail bhfuiltear ag éisteacht

in Eirinn ina
gcinnteofar na

i . Tabharfar
nithe a leanas: tacaiocht duit le

maireachtail go
maith agus
aireoidh ta go
mbaineann ta
leis an bpobal

leat.

Oibreoidh muid
\ mar fhoireann
N\ amhain, a bhfuil
S \\ an tacaiocht

I~
my
O 1 againn chun an
rud is fearr a
dhéanamh d’othair,

usaideoiri seirbhisi,
a dteaghlaigh
agus an pobal

Beidh tu abalta muinin agus
iontaoibh a bheith agat go
bhfuil an eagraiocht a
reachtail go maith

Beidh ar bPlean ag iarraidh na nithe seo a bhaint amach agus muid ag oibriu le chéile:

Eagothroime Toscai Méadu a chur Tastalacha
slainte a laghdu diobhalacha ar sheirbhisi agus coinni le
agus deis nios maidir le galair pobail agus speisialtéiri,
fearr a thabhairt ainsealacha tacaiochtai nios gaire don
do phaisti le a laghdu, ag chun go mbeidh | bhaile a bheith

bheith nios diria ar usaid ta in ann ar fail nios

slaintiula 6 dhiobhalach maireachtail éasca
thus a saoil alcéil agus go neamh-
ratai murtaill spleach i do
theach féin né
sa phobal

Tréimhsi feithimh Tacaiocht Tacaiocht
alaghdu i mheabhair- a bheith dirithe
gcombhair shlainte chun ar riachtanais
tastalacha ta a choinneail daoine faoi
diagnodiseacha, follain agus a mhichumas
coinni othar bheidh ar fail ionas go mbeidh
seachtrach, go tapa nuair siad in ann
gnathaimh ata sé de saol iomlan
d’othair dhith ort neamhspleach
choénaitheacha a chaitheamh
agus do
chasanna lae

Cé bhfuil muid Faoi Lathair a

&
o
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Cuid 2:

Ar gCuspo0iri agus Cumasoiri

TN
Ar gCuspoiri @ Ar gCumasairi @ Ar bhFoireann {{,}‘“ Ar nAcmhainni

Ar bPlean Corparaideach 2021-2024

Ta 6 Chuspoir agus 5 Chumasoir sa Phlean Corparaideach mar a léiritear sa léaraid thios.

Cuspoir 4
Tus aite a thabhairt
do luath-idirghabhalacha

Cuspoir 3

Feabhas a chur ar chiram
sceidealaithe ionas go
bhfaighidh daoine coinni
nios luaithe agus an lion
daoine ata ag fanacht le
seirbhisi a laghdu

agus feabhas a chur ar
rochtain ar sheirbhisi
meabhairshlainte a
bheidh dirithe ar
riachtanais an duine

Cuspoir 5
Seirbhisi michumais a
athchéiriu, le go mbeidh
siad freagruil agus dirithe

ar riachtanais an duine go
hiomlan, le nios mé
solubthachta agus
roghanna d’asaideoiri
na seirbhise seo

Beidh tu in ann teacht ar
an gcuram ceart, ag an am
ceart san ait cheart agus
aireoidh tu sabhailte,
cumasaithe, agus go
bhfuiltear ag éisteacht
leat.

Cuspoir 2

Feabhas a chur ar
sheirbhisi priomhula agus
pobail agus lion na
ndaoine ar ga déibh
freastal ar ospidéil a

il Oibreoidh muid Cuspoir 6
Tabharfar '_: mar f'l?oireann :
tacaiocht duit le = amhain, a bhfuil
maireachtail go ‘\\ an t_acalc:‘cht
maith agus againn chun an

Al aireoidh tu go rud is fearr a
CUSPOII‘ 1 mbaineann%lﬁl dhéanamh d’othair,
Paindéim COVID-19 a leis an bpobal usaideoiri seirbhisi,

e o a dteaghlaigh
bhainistia agus seirbhisi agus an pobal

slainte a chur ar fail don
phobal ar bhealach
sabhailte, ag an am
céanna Beidh tu abalta muinin agus
iontaoibh a bheith agat go
bhfuil an eagraiocht a 4
reachtail go maith Ar

nAcmhainni

Tas aite a thabhairt do
sheirbhisi coiscthe agus
luath-idirghabhalacha, ag

diria go hairithe ar
shlainte leanai, murtall
agus diobhail alcéil

Ar gCumasoiri

+ Caighdeain agus Sabhailteacht
Othar agus Usaideoiri Seirbhisi

» Cumarsaid agus Rannphairtiocht -
Bonneagar agus Trealamh Ar

Sonrai agus Faisnéis
Teicneolaiocht agus Riomhshlainte

bhFoireann




Cuspoir 1

Paindéim COVID-19 a bhainistiu agus seirbhisi slainte
a chur ar fail don phobal ar bhealach sabhailte, ag an

am céanna

Beidh sé mar aidhm againn seirbhisi a chur ar fail in ord tosaflochta, ar bhealach sabhailte i dtimpeallacht COVID-19.
Ar mhaithe le riachtanas na n-othar, coinneofar acmhainneacht airithe ionas go mbeifear in ann déileéil le haon
raigeanna a d’fhéadfadh tarld. Beidh sé seo bunaithe ar riosca agus riachtanas cliniciuil.

-

Cén fath go bhfuil sé seo tabhachtach?

®  De bharr go bhfuil muid ag maireachtail le COVID-19,
ta orainn:

®  (Cdireail agus tacaiocht a thabhairt do dhaoine a
bhfuil COVID-19 orthu.

®  Tacu lenar bhfoirne slainte poibli chun scaipeadh
an viris a mhaoll.

®  Seirbhisi éifeachtacha tastala agus rianaithe
a chur ar fail.

®  Cinntiu go bhfuil cumarsaid agus rannphairtiocht
den scoth againn leis an bpobal, lenar bhfoireann,
Usaideoiri na seirbhisi agus lenar gcomhphairtithe.

®  Seirbhisi nach mbaineann le COVID-19 a chur
ar fail chomh sabhailte agus is féidir de réir
threoracha um Shlainte Poibli, ag baint Usaide
as samhlacha nua curaim agus teicneolafjochta,
mar is cul.

Céard ba mhian linn a bhaint amach?

®  Go mbeidh daoine in Eirinn ag maireachtail chomh
sabhailte agus is féidir le COVID-19 agus scaipeadh
an viris a mhaold an méid agus is féidir.

®  Beidh tastail agus rianu teagmhala réamhghniomhach,
freagruil agus tapa.

®  Cuirfear seirbhisi a bhfuil tosaiocht chlinicitil acu ar
fail chomh maith agus is féidir, tri Usaid a bhaint as
samhlacha nua curaim agus teicneolaiocht nua, mar
is cui.

©®  Beidh gach eolas até ag teastail uathu maidir
le COVID-19 agus seirbhisi nach mbaineann le
COVID-19 ar fail don phobal, don fhoireann agus
dar gcomhphairtithe.

Céard a dhéanfaidh muid?

Ta sé mar aidhm againn a chinntid go
mbeidh muid in acmhainn cair leighis a
chur ar fail d’othair le COVID-19, agus
na hacmhainnf cuf a fhail 6n earnail
phriobhaideach.

Leanfaidh ar bhfoirne slainte poibli ag
bru ar n-iarrachtai chun cinn, ag oibriu
go dluth leis an gcdras sléinte, chun
srian a chur le scaipeadh an viris.

Cuirfimid samhail oibriochta
fadtéarmach i bhfeidhm i
gcomhair tastala naisiunta
agus rianu teagmhala.

Tosoéidh muid ag cur na seirbhisi nach
mbaineann le COVID-19 ar fail aris

de réir na dtreoracha naisiunta agus
Phlean Paindéime FnaSS.

Cuirfidh muid straitéis laidir
cumarsaide i bhfeidhm.

Feidhmiocht a Mheas

Tréimhse ama idir atreort agus coinne
tastala.

Tréimhse ama idir maipin agus toradh
na tastéla a thabhairt don othar

Tréimhse ama idir toradh agus cur
i gcrich an rianaithe teagmhala

Cuid 2: Ar gCuspdirf agus Cumasairi
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Cuid 2: Ar gCuspdiri agus Cumasairf
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Cuspdir 2

KCén fath go bhfuil sé seo tabhachtach?

Ta ar ndaonra ag dul in aois agus ni mér ddinn ar
seirbhisi slainte a athrd chun tacu le daoine scothaosta
le go mbeidh siad abalta maireachtail go neamhspleach
sa phobal, chomh fada agus is féidir

Is éard ata riachtanach agus ag teastail agus ¢ othair/
Usaideoiri seirbhisi na rochtain ar chiram priomhuil a
bheidh ceangailte le seirbhis na ndochtuiri teaghlaigh
maraon le fail ar sheirbhisi sa bhaile agus sa phobal.
Laghddidh sé seo an bru ar ar gcoras ospidéil,

ata faoi bhrd as cuimse cheana féin.

Caithfidh muid an lion daoine scothaosta in ionaid
chuaraim choénaitheacha a laghdu tri sheirbhisi a chur
ar fail do dhaoine chomh gar don bhaile agus is féidir,
rud a chuirfidh ar chumas na ndaoine ata ag dul in aois
fanacht neamhspleach agus maireachtail go maith sa
phobal.

Céard ba mhian linn a bhaint amach?

Is iad seirbhisi na ndochtuiri teaghlaigh, cdram
priomhuil agus seirbhisi at4 lonnaithe sa phobal
a chuirfidh caram ar fail, go priomha.

Oibreoidh Gréasain Churaim Slainte Pobail agus
Foirne Speisialtéiri Pobail ar bhealach comhthaite leis
an tSeirbhis Naisiunta Otharcharranna agus leis na
seirbhisi géarchuraim chun curam iomlan a chur ar fail,
ag coinneail daocine amach as na hospidéil agus ag
glacadh cur chuige, ‘cdram sa bhaile ar dtus’.

Tiocfaidh laghdu ar an lion daoine os cionn 65

a bheidh faoi chdram fadchdénaithe faoi Scéim
Tacaiochta na dTithe Altranais, tri sheirbhisi
idirmheanacha, athshlanaithe, athchumasaithe agus
for-rochtana a chrutht né na seirbhisi ata ann cheana
a oiriuny, maraon leis na huaireanta do churam
tacaiochta baile a dhubailt.

Beidh tacaithe féin-bhainistithe agus samhlacha
deonacha i gceist, a bheidh nasctha le Clar Ghlao
an Phobail i dtaca le COVID-19.

Feabhas a chur ar sheirbhisi priomhula agus pobail agus
an lion daoine ar ga doibh freastal ar ospidéil a laghdu

Cruthoidh muid seirbhisf priomhula agus pobail chun cabhru le cdram a thabhairt do dhaoine sa bhaile, go hairithe
daoine scothaosta agus daoine le galair ainsealacha. Laghddéidh sé seo an lion daoine a théann chuig rannéga
éigeandala, an méid daoine a chuirtear san ospidéal ¢ na rannéga éigeandala agus laghdéfar moill in aistrid caraim.
Laghddidh sé freisin na tréimhsi feithimh agus lion na ndaocine ar thralaithe.

Céard a dhéanfaidh muid?

Bunsidh muid 96 Gréasan Curaim Slainte Pobail
agus 32 Foireann Speisialtoiri Pobail do Dhaoine
Scothaosta agus daoine le Galair Ainsealacha,
a bheidh ag tacu le 26 ospidéal ag cinntit go
gceuirfear curam comhthaite ar fail go haitidil

ag an leibhéal ceart castachta.

Leathnoéfar amach Diagnaisic Pobail ionas go
mbeidh Dochtuiri Teaghlaigh agus Speisialtoiri
Pobail abalta teacht orthu nios éasca.

Cuirfidh muid Comhaontu na nDochtuiri
Teaghlaigh, 2019, i bhfeidhm. Cuirfear clar
struchtdrtha maidir le bainistit agus cosc galar
ainsealach ar fail déibh siud a bhfuil carta leighis
né carta cuairte dochtura acu. Siltear go
nglacfaidh 75% diobh leis seo, is ionann

sin agus 431,000 othar.

QOibreoidh muid leis an Roinn Slainte chun an
Scéim Tacaiochta Baile Reachtuil a bhunt agus
a chur i bhfeidhm agus é mar sprioc againn na
huaireanta tacaiochta baile a dhubailt, ag dirid ar
dhaoine scothaosta ata an-lag né measartha lag.
Nuair a dhéanfar cuichairid/oiriunit ar ar seirbhisf
Curaim Cénaitheach, cuirfear 3,4000 ait
idirmheanach agus athshlanaithe breise ar fail,
agus laghdofar an lion daoine os cionn 65 ar ga
doéibh a bheith faoi chiram fadchoénaithe.
Cuirfidh muid moltai Phainéal Saineolaithe um
Thithe Altranais COVID-19 i bhfeidhm, i gcomhar
leis an Roinn Slainte, HIQA, solathroiri seirbhisi
agus usaideoiri seirbhisi.

Feidhmiocht a Mheas

Laghdu ar lion na laethanta i leaba ospidéil a
bheidh de dhith ar dhaoine le galair ainsealacha
agus daoine scothaosta laga.

Laghdu ar lion na ndacine a mbeidh curam
fadchonaithe de dhith orthu.

Méadu ar lion na ndaoine a bheidh ag fail
Tacaiocht Baile agus méadu ar lion na
n-uaireanta Tacaiochta Baile do dhaoine.

/




Cuspdir 3

Feabhas a chur ar churam sceidealaithe ionas go
bhfaighidh daoine coinni nios luaithe agus lion na
ndaoine ata ag fanacht le seirbhisi a laghdu

Déanfaidh muid tréimhsi feithimh do churam sceidealaithe a laghdu go mdér, agus déanfar iarracht na tréimhsi

feithimh até leagtha amach i dtuairisc Slaintecare a bhaint amach.

ﬁén fath go bhfuil sé seo tabhachtach?

®  Té&nios mo6 daoine na riamh ag feithimh le coéiredil leighis
a fhail, agus ta na milte othar ag fanacht le blianta.

®  Is minic a bhionn pian ar othair nuair a bhionn siad
ag fanacht le coireéil leighis agus d’fthéadfadh sé go
mbeadh imni orthu féin agus ar a dteaghlaigh agus da
bharr sin is docha go mbeidh siad i dteagmhéil go minic
lena ndochtuir teaghlaigh no leis an ospidéal.

® | dtuairisc Slaintecare, éiliodh go gcuirfi deireadh le
tréimhsi fada feithimh mar go bhféadfadh moill maidir
le curam leighis cur isteach go mor ar othair agus
nach mbeadh a gcuid torthai chomh maith agus a
d’'fhéadfadh siad a bheith.

®  De bharr acmhainn a bheith laghdaithe mar gheall ar
COVID-19, ta sé rithabhachtach go ndéanfai cinnte
nach gcuirfi leis na liostai feithimh na leis na tréimhsi
feithimh.

Céard ba mhian linn a bhaint amach?

®  Dul chun cinn suntasach a dhéanamh maidir leis
na tréimhsi feithimh ata leagtha sios i dtuairisc
Slaintecare; 10 seachtaine i gcomhair coinne nua
d’othair sheachtracha, 12 seachtain i gcomhair coinne
nua do ghnathamh, agus 10 |a i gcomhair coinne nua
diagnaisice.

®  Go mbeadh teacht ag dochtuiri teaghlaigh ar fhoinse
aonair faisnéise leis an eolas is deireanai maidir le
conair leighis othar agus atreoruithe, agus rochtain
dhireach a bheith ar fail ar chomhairle 6 dhochtuiri
comhairleacha agus ar sheirbhisi diagnaisice.

®  Socruithe airithinte dirithe ar an othar a chuideoidh
leo freastal ar choinni agus tacu le hathbhreithnithe a
thionscnaionn na hothair féin.

®  Go ndéanfadh dochtuir comhairleach, né ball iomchui
eile den fhoireann, athbhreithnit ar gach atreord chun
a chinntiu go bhfuil an bealach curaim ata roghnaithe
oiriinach do riachtanais an othair.

®  Sonrai agus faisnéis laidir chun tacu le pleanail agus
cinnteoireacht agus chun monatéireacht a dhéanamh ar
thionchar na n-idirghabhalacha ar ar seirbhisi agus ar
na torthal a bhaintear amach do na hothair.

®  Cur chuige straitéiseach eagruchain maidir le solathar,
\ chun acmhainni breise a fhail do sheirbhisi clinicidla.

Céard a dhéanfaidh muid?

Oibreoidh muid le Dochtuiri Teaghlaigh agus
foirne ospidéil chun cursa atreoraithe a bheidh
comhthaite agus comhsheasmhach a chinntiu
do gach aon othar.

Beidh muid ag obair chun breis acmhainne

a chinntit tri ionaid chdraim do ghnéathaimh
roghnacha amhain a chrutht, breis
acmhainne a cheannach 6n earnail
phriobhaideach, airgead a chur ar fail le
haghaidh nios mo leapacha ospidéil agus
acmhainni a Usaid ar bhealach nios éifeachtal.
Bundidh muid foirne speisialaithe ag leibhéal
naisidnta, réigiinach agus sna hospidéil chun
tacu le leasu a dhéanamh ar phleanail agus
feidhmiu na gcuram sceidealaithe ar bhealach
éifeachtach.

Cuirfidh muid Ardan um Léirshamhlu
Feidhmiochta Slainte i bhfeidhm le go mbeidh
ar chumas ar gcliniceoiri, ar mbainisteoiri agus
lucht déanta beartas teacht ar shonraf cruinne
go pras chun tacu le curam sceidealaithe a
phleanail agus a chur ar fail.

Déanfaidh muid anailis chuimsitheach ar
éileamh agus acmhainneacht ag leibhéal
réigiunach, ospidéil, agus na bhfoirne
speisialaithe ar leith, chun deiseanna
tairgitlachta agus easpai sonracha a aithint,
ina measc, leapacha, obradlanna, diagnadisic,
foireann agus bonneagar eile.

Cuirfidh muid tus le céras nua airithinte ar
bhonn néisitnta, céras a bheidh dirithe ar
riachtanais na n-othar. Laghdofar lion na
n-othar nach bhfreastalaionn ar a gcoinni
(DNAs) agus cuideoidh sé le hathbhreithnithe
a thionscnaionn othair chomh maith.

Feidhmiocht a Mheas

Tréimhse feithimh i gcomhair

coinne nua d’othair sheachtracha.
Tréimhse feithimh i gcomhair coinne do
ghnathamh (othar cénaitheach/cés lae).

Tréimhse feithimh i gcomhair
coinne diagnaisice.
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Cuspdir 4

Ta an iomarca daoine ag fanacht réfhada le teacht
ar sheirbhisi meabhairshléinte i lathair na huaire.

Nil déthain maoinithe a fhail ag na seirbhisf
meabhairshlainte i gcomparaid le tiortha eile.

D’fhéadfadh idirghabhalacha maidir le fadhbanna
meabhairshlainte agus rochtain luath ar choéireail
leighis tionchar dearfach a bheith acu ar dhaoine
aonair agus a dteaghlaigh.

Is décha go mbeidh iarmhairti meabhairshlainte de
bharr ghéarchéim COVID-19 linn go ceann i bhfad
agus go mbeidh buaicleibhéal le sonrd sna mionna
agus na blianta i ndiaidh na paindéime.

Céard ba mhian linn a bhaint amach?

Rachaidh &r gcoras i ngleic le riachtanais
mheabhairshlainte na ndaoine agus leagfar béim
ar riachtanais an duine.

Cuirfear seirbhisi comhthaite, dirithe ar riachtanais
an duine ar fail agus beidh daoine dbalta ciram

a fhail nuair a theastaionn sé uathu agus san ait a
dteastajonn sé uathu.

®  Ni bheidh ar aon leanbh fanacht nios faide na
12 seachtain chun curam a fhail 6 na seirbhisi
meabhairshlainte.

®  Gheobhaidh 90% de na daoine fasta coinne
laisitigh de 12 seachtain.

Direoidh &r seirbhis churaim ar luath-idirghabhail,
beidh sé bunaithe ar théarnamh, beidh na seirbhisi

a bhforbairt agus & gcur ar fail ar bhonn idir-rannach
comhphdirtiochta agus cuirfear seirbhis speisialtéra ar
fail chomh maith m.sh. seirbhis um féinmharut a chosc.

Beidh measunu agus curam fiordil ar fail mar chuid de
réimse réitigh le freastal ar riachtanais gach duine ar
leith.

Tus aite a thabhairt do luath-idirghabhalacha agus
feabhas a chur ar rochtain ar na seirbhisi meabhair-
shlainte a bheidh dirithe ar riachtanais an duine

Cuirfidh muid dlus le feidhmid an pholasai nua ‘Ag Roinnt na Fise — Polasai Meabhairshlainte do Chach’, ag tabhairt tus
aite d’idirghabhélacha i dtaca le leanai agus daoine 6ga, agus cur le luath-idirghabhalacha i dtaca leis na seirbhisf
meabhairshlainte do dhaoine fasta.

Céard a dhéanfaidh muid?

Cuirfidh muid sé Mhol Teilishlainte do Sheirbhisi
Meabhairshlainte do Leanai agus d’Ogénaigh
(CAMHS) ar fail ionas go mbeifear in ann teacht
ar na seirbhisi measunaithe go héasca.

Cuirfidh muid acmhainni ar fail d’Fhoirne Pobalil
Meabhairshlainte, do Sheirbhisi Meabhairshlainte
do Leanaf agus d’'Ogénaigh ar fud na tire de réir
na moltal ata leagtha amach in, ‘Ag Roinnt na
Fise — Polasai Meabhairshlainte do Chach’,

chun tacaiocht nios tapula a chur ar fail

do leanaf agus daoine 6ga.

Beidh sé nios éasca teacht ar na seirbhisi agus
laghddfar na tréimhsi feithimh i gcas na Seirbhisi
Meabhairshléainte do Dhaoine Fasta tri acmhainni
a chur ar fail i gcomhair Foirne Réitigh
Geéarchéime bunaithe sa bhaile agus

Caiféanna Géarchéime ar fud na tire.

Oibreoidh muid lenar gcomhghleacaithe sa Roinn
Slainte agus le comhphairtithe eile sa chéras
chun plean forfheidhmithe ilbhliantdil a ullmhd i
gcomhair ‘Ag Roinnt na Fise’, ina mbeidh céras
ceart chun measunu agus monatéireacht a
dhéanamh ar fheidhmiocht san aireamh.

Feidhmiocht a Mheas

Céatadan na n-atreoruithe/atreoruithe in athuair
do dhaoine fasta, a tairgeadh a gcéad choinne
déibh agus a chonacthas laisitigh de 12
seachtain.

Céatadan na n-atreoruithe/atreoruithe SMLO
(CAMHS) ar tairgeadh coinne doéibh laistigh de
12 seachtain.
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Athruithe a chur ar na seirbhisi michumais le go mbeidh
siad freagruil agus dirithe ar riachtanais an duine
go hiomlan, le nios moé solubthachta agus roghanna

d’Usaideoiri na seirbhisi.

Tabharfaidh muid tacaiocht do dhaoine faoi mhichumas le go mbeidh siad in ann saol iomlan a chaitheamh sa phobal
agus beidh teacht acu ar réimse seirbhisi agus tacalochtai pobail a bheidh dirithe ar a gcuid riachtanas féin i rith a saoil.
Déanfaidh muid cinnte go gcloifear le caighdeain chui agus go mbeidh cailiocht saoil den scoth ag gach aon duine.
Laghddfar lion na ndaocine a bheidh ina gcénai in instititidi tri chéiriocht cheart a chur ar fail do dhaoine sa phobal.

KCén fath go bhfuil sé seo
tabhachtach?

¢ Ta Coinbhinsitn na Naisiun Aontaithe ar Chearta
Daoine faoi Mhichumas daingnithe ag Eirinn agus
tugtar gealltanas ‘gach ceart daonna agus saoirse
bunusach a chur chun cinn, a chosaint agus a
chinntiti i gcés gach duine faoi mhichumas, agus
go gcothdfai urraim da ndinit bhundsach’

®  Téinfheistiocht ilbhliantuil agus athchairid as
cuimse a dhéanamh ar an earnail michumais
riachtanach le dul i ngleic leis na riachtanais nach
ndearnadh freastal orthu fés agus chun feabhas a
chur ar fhreagrulacht agus chun torthai maithe a
bhaint amach do dhaoine faoi mhichumas.

®  Taiomarca béime ar chdram cénaitheach agus nil
teacht ar thacaiochtal pearsantaithe a bheadh ni
p'oiriunal.

®  T&sé tdbhachtach go mbeadh teacht ag leanai
faoi mhichumas ar luath-idirghabhail, teiripi agus
tacaiochtai pobail le go mbeadh siad abalta barr
a gcumais a bhaint amach.

Céard ba mhian linn a bhaint
amach?

®  Tiomantas sa tsochai maidir le deireadh a chur leis
na constaici a chuirtear idir daoine faoi mhichumas
agus an saol a chaitheamh mar is rogha leo féin.

e Seirbhis a bheadh nios freagrula, ar ard-
chaighdeéan agus a bheadh dirithe ar riachtanais
an duine, ina mbeadh nios mé rannphairtiochta
ag an bpobal, a bheadh trédhearcach go
hiomlan maidir le husaid acmhainni agus nios mo
solubthachta agus roghanna ann ¢ thaobh an
duine ata faoi mhichumas.

e Beidh nios mo6 daoine ag maireachtail sa phobal
is rogha leo féin.

e Beidh gach duine faoi mhichumas abalta
teacht go héasca ar sheirbhisi measunaithe
ildisciplineach maidir lena gcuid riachtanas.

e Beidh struchtuir i bhfeidhm chun tacu le hidirphlé
agus beidh comhoibriu idir eagraiochtaf
deonacha, na daoine faoi mhichumas, a

\ dteaghlaigh agus a n-abhcaéidi.

Céard a dhéanfaidh muid?

Ullmhoidh muid agus cuirfidh muid i bhfeidhm plean
maoinithe ilbhliantdil chun an earnail Michumais a fheabhsu
de réir Choinbhinsitn na Naisiun Aontaithe agus i gcomhar le
ranna agus gniomhaireachtai rialtais agus pairtithe leasmhara
na seirbhisi michumais.

Cuirfidh muid nios mé seirbhisf ar fail chun freastal ar
riachtanas déimeagrafach a aithniodh san Athbhreithniu
ar Acmhainn Michumais, i gcomhthéacs athchairithe na
hearnala, agu direofar ar:

Méadu suntasach a chur ar uaireanta na gcuntoiri
pearsanta agus tacaiochta baile.

Méadu agus feabhas a chur ar sheirbhisf lae agus
beartas Treonna Nua (New Directions) athnuaite a chur

i bhfeidhm chun rochtain ar sheirbhisi forbartha agus
gniomhaiochtai séisialta nuélacha feiliinacha, a chinntid.

Seirbhisi cénaitheacha nios oiridinai a chur ar fail ag dirid
ar roghanna tithiochta a bheidh lonnaithe sa phobal.

Nios mé seirbhisi facisimh in ionaid agus seirbhisi
malartacha faoisimh (m.sh. comhroinnt ti agus
campai samhraidh) a chur ar fail.

Nios mé seirbhist teiripe ag dirid go sonrach ar mheasunu
riachtanas ildisciplineach agus luath-idirghabhail.

Forbroéidh muid struchtdir le cur ar chumas Usaideoiri seirbhisi
a bheith rannphairteach ar bhealach gniomhach maidir

lena gcuram agus a dtacafochtal féin, ni amhain tri bhuiséid
phearsantaithe a chur ar fail ach freisin go mbeidis pairteach i
gcomhdhearadh seirbhisi a oireann déibh féin.

Cuirfidh muid nios mé daoine faoi mhichumas, ata ina gcénai
i lathair chomhchonaithe faoi lathair, isteach i dtithe sa phobal
até oiriinach da gcuid riachtanas.

Feidhmiocht a Mheas

Méadu ar lion na n-Usaideoiri seirbhisi a bhfuil
uaireanta Tacaiochta Baile agus Cuntoiri Pearsanta
acu agus meéadu ar lion na n-uaireanta tacaiochta.

Lion na dtithe faoisimh agus na bpacaisti um dhianfhaoisimh
malartacha a chuirtear ar fail in aghaidh na bliana.

Lion na n-aiteanna pleanailte agus €igeandala
a cuireadh ar fail.
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Cuspoir 6

Tus aite a thabhairt do sheirbhisi coiscthe agus
luath-idirghabhalacha, ag diria go hairithe ar shlainte
leanai, murtall agus diobhail alcail

Direoidh muid go sonrach ar chosc agus luath-idirghabhail chun sléinte agus follaine leanai a fheabhsu faoi lathair
agus sa todhchal; laghddéidh muid na toscai riosca maidir le galair ainsealacha, agus rachaidh muid i ngleic le

fadhbanna 6lachain agus ratai murtall ata ag ardd an t-am ar fad.

Céard a dhéanfaidh muid?

/, , . L~ - Beidh nios m¢ seirbhisi ar fail go haitiuil, ag
Cén fath go bhfuil sé seo tabhachtach? cinntit go bhfuil déthain foirne ar fail le haghaidh
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®  Nimor duinn feabhas a chur ar shlainte agus follaine
daoine agus dul i ngleic le héagothroime 6 thaobh
slainte de.

®  Caithfidh muid gniomhu go luath i saol an duine ionas
go mbeidh an éifeacht is mé aige ar shldinte agus
follaine an duine sin; t& sé seo an-tdbhachtach in Eirinn,
de bharr go bhfuil 25% den daonra faoi 18 bliain d’aois.

®  Tafadhb mhér le hiomarca meéchain in Eirinn (t& 80%
de na daoine fasta in Eirinn réthrom né murtallach) agus
ta mi-Usaid & bhaint as alcdl ar scala moér anseo freisin
(ta leibhéal mi-uséaide 21% os cionn na sprice naisiunta
faoi lathair).

®  Gheobhaidh 85,000 leanbh den ghluin seo béas
réluath de bharr a bheith réthrom né murtallach.

¢  (Caitear €1.5b in ospidéil in aghaidh na bliana ar
chasanna a bhaineann le mi-Uséid alcail.

Céard ba mhian linn a bhaint amach?

®  Torthai slainte na n-othar in Eirinn a bheith chomh
maith céanna né nios fearr na meain ECFE (OECD).

®  Beidh teacht ag leanai in Eirinn ar sheirbhis slainte
leanai chomhthaite agus ar ardchaighdean, a bheidh
dirithe ar chosc agus luath-idirghabhail.

®  Cuirfidh na seirbhisi pobail seirbhisi coisctheacha,
bainistiochta agus tacaiochta ar fail go leanunch
i dtaca le fadhbanna meachain agus murtaill.

®  Laghddfar an rata murtaill gach bliain
(2% i gcas daonra ata faoi mhibhuntaiste soisialta).

®  Tiocfaidh laghdu ar ratai élachain diobhalach mar

gheall ar na seirbhisi breise pearsanta agus fiorula

K a chuirfear ar fail.

na seirbhisi seo a bhainistit agus a sholathar.
Cuirfear deiseanna oiliina agus forbartha
scileanna ar fail chomh maith.

Bunoidh muid férsa saothair i ngach Eagraiocht
Slainte Pobail a bheidh dirithe go hiomlan ar
shléinte leanai maraon le foirne tacaiochta do
thuismitheoiri i ngach Eagraiocht Sléinte Pobail.

Laghddéidh muid ratai murtaill tri thas a chur le
seirbhis iomlan um Chdraim Murtaill, ina gcuirfear
luath-idirghabhail, bainistit meachain agus
céireail d'fhadhbanna murtaill ar fail do dhaoine
ar feadh a saoil.

Bundidh muid 9 seirbhis alcéil a bheidh
comhthaite agus lonnaithe sa phobal agus
cuirfidh muid seirbhis thacafochta dhigiteach
ar fail i gcomhair daoine a bhfuil fadhb acu le
holachan diobhalach agus baolach (ar nés
quit.ie) chun o6lachan diobhalach a laghdu.

Feidhmiocht a Mheas

An céatadan a ghlacfaidh leis
‘na cuig croitheagmhail slainte leanaf’

Laghdu ar chéatadan na laethanta a chaitear
san ospidéal de bharr mi-usaid alcail.

Laghdu bliantuil de 0.5% ar ratai rémheachain
agus murtaill i ngach aoisghrupa.




Cumasoir 1

=

Caighdeain agus Sabhailteacht Othar agus Usaideoiri
na Seirbhisi

Tugtar tus aite do shabhailteacht na n-othar inar gcoras slainte uile. Is i an fhis atd againn maidir le sabhailteacht
na n-othar go bhfaighidh gach othar a bhionn ag plé lenar seirbhisi slainte agus séisialta ciram slainte ar bhealach
chomh sabhailte agus is féidir. Léirionn an fhianaise naisiunta agus idirndisiuinta go ndéantar dochar éigin do 1 as 8
othar le linn ddéibh a bheith ag Usaid seirbhisi curam slainte agus go bhféadfai 70% den dochar seo a chosc.

Ta sé mar sprioc ag ar Straitéis Naisiunta um Shabhailteacht Othar 2019-2024 timpeallacht a chrutht ina n-gistfear
le hothair, teaghlaigh, curamdiri agus abhcoidi agus ina mbeidh siad gniomhach maidir le feabhas a chur ar ar
seirbhisi. Ta an riachtanas a bhaineann le caighdeain a fheabhsu, sabhailteacht othar agus cuiram iontaofa sabhailte
a chur ar fail larnach sa Staitéis.

Nuair a chuirfear an Straitéis i bhfeidhm, tuigfidh an fhoireann sléinte agus curaim shoéisialta an ga até le freagairt
le comhbha, oscailteacht agus trédhearcacht nuair a tharlaionn imeachtai diobhélacha. Beidh muinin ag othair go
n-aithneoidh agus go rachaidh na seirbhisi i ngleic le haon bhaol atd ann da sabhailteacht. Tabharfar tus aite do
chosaint daoine fasta agus leanaf ata leochaileach. Foghlaimeoidh ar bhfoireann ¢ imeachtai a théann in aimhréidh
agus 6 shamplai de dhea-chleachtas agus tiocfaidh laghdu ar lion na n-imeachtai diobhalacha a d’théadfai a chosc.

Céard a dhéanfaidh muid?

1. Cothdidh muid cultdr comhphéirtiochta chun go dtiocfaidh feabhas ar thaithi na n-othar agus
go mbainfear torthal dearfacha amach do na hothair agus chun an baol earraide agus diobhéla
a laghdu. Caithfear oibrit agus foghlaim éna hothair chun curam a leagan amach, a sholathar,
a mheas agus a fheabhsu.

2. Oibreoidh muid chun cultdr nochtaithe oscailte, foghlama agus feabhsichain a chrutht a
bheidh comhbhach, coir agus cothrom. Tacoidh muid leis an bhfoireann ionas go mbeidh siad
in ann oibriu ar bhealach sabhailte, agus go mbeidh ar a gcumas easnaimh shabhailteachta a
aithint agus a thuairiscit maraon le sabhailteacht na n-othar a bhainistit agus a fheabhsu.

3.  Cuirfidh muid béim nios mé ar chosaint leanai agus daoine fasta leochaileacha agus déanfar
aon rioscal maidir le sédbhailteacht othar a réamh-aithint chun cérais churaim até sébhailte
agus daingean a chur i bhfeidhm.

4. Direoidh muid ar laghdu a dhéanamh ar dhiobhail othar, go hairithe ar na cuiseanna is coitianta
a dtarlaionn diobhail d’othair.

5. Bainfidh muid Usaid as aon eolas chun faisnéis a chur ar fail a thabharfaidh le fios ddinn
nuair a tharlaionn earraid, faisnéis a bhfoghlaimeoidh muid uaithi agus a chuideoidh le dea-
chleachtas a chur chun cinn agus chun feabhsuchain maidir le caighdeain agus sabhailteacht
na n-othar a mheas, a mhaoirsiu agus a aithint.

6. Cruthéidh muid cultur ina gcuirfear feabhas ar chaighdeain agus shabhailteacht othar ag
gach leibhéal den tseirbhis slainte agus curaim shaisialta, tri cheannaireacht agus rialachas
éifeachtach a chur i bhfeidhm.
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Cumasoir 2

Sonrai agus Faisnéis

Ta sonrai agus faisnéis mar chuid larnach den chéras curam slainte agus tugann siad tacaiocht riachtanach ionas
gur féidir curam slainte agus soisialta éifeachtach ar ardchaighdean a chur ar fail. Bionn daoine ag suil go mbeidh
a gcuid faisnéise slainte agus curaim ar fail doéibh, agus doéibh sidd até freagrach as cabhru leo, cibé uair né ait a
dteastaionn siad uathu. Mar sin féin, ba mhaith leo a bheith cinnte go bhfuil a gcuid faisnéise pearsanta & laimhseail
mar is cuf, go slan sabhailte agus ar bhealach até faofa agus rialaithe. Faoi lathair, nil rochtain ag ar gcoras reatha
ar shonrai trathdla, cruinne, stéinsithe ata riachtanach chun bonn eolais a chur facin bpréiseas cinnteoireachta agus
chun uséaid acmhainni a mheas sna ranna oibriochta, clinicidla agus straitéise.

Teastajonn cur chuige comhordaithe néisiunta maidir leis an gcaoi a mbailitear, a storailtear, a roinntear agus a
ndéantar rochtain ar shonrai agus ar fud na seirbhise slainte. Teastaionn léargas eolasach, nios trédhearcai ionas go
dtuigfidh an fhoireann, na hothair agus Usaideoiri seirbhisi an tabhacht a bhaineann le husaid faisnéise sa phrodiseas
cinnteoireachta agus i bhfeabhsu préiseas agus i slainte poibli.

Cuideoidh rochtain ar shonraf ata ar ardchaighdean, trathuil agus abhartha linn riachtanais ar ndaonra a thuiscint.
Ma bhionn rochtain mar is cuf againn ar fhaisnéis, beidh muid &balta an dul chun cinn a dhéanann muid agus an
éifeacht a bhaineann lenar ngniomhartha a riand. Léireofar freisin na réimsi nach bhfuil ag déanamh chomh maith
agus ba cheart déibh, agus da bharr seo beidh ar ar gcumas cinnti nios fearr a dhéanamh.

Caithfidh muid leas a bhaint as buntaiste na faisnéise agus na teicneolaiochta chun sléinte agus curam nios fearr a
chur ar fail ar fud na hEireann.

Céard a dhéanfaidh muid?

1. Aithneoidh muid agus aontoéidh muid na foinsi faisnéise agus sonrai cui agus rachaidh
muid i ngleic leis na priomh-easnaimh.

2. Cuirfidh muid Seirbhis Faisnéise Comhthaite i bhfeidhm a thabharfaidh an fhaisnéis
le chéile maraon le heolas a thabhairt a chabhroidh leis an bproiseas cinnteoireachta.

3.  Cuirfidh muid Ardan um Léirshamhlt Feidhmiochta Sléinte i bhfeidhm chun tacu lenar
gcliniceoiri, bainisteoiri agus lucht déanta beartas ionas go mbeidh rochtain acu ar shonrai
trathdla, cruinne; léargas a thabhairt ar an staid agus treochtai inar laithreacha curaim i lathair
na huaire;agus chun cur ar ar gcumas seirbhisi a bhainistit go sabhailte i dtimpeallacht
COVID-19.

4. Bainfidh muid Uséid as teicneolaiochtai nua, cruthéidh muid acmhainn do shamhail agus
anailisiocht réamh-mheasta, déanfaidh muid tuairisciu a chaighdeanu agus a uathoibrit
ma bhionn sé sin feiliinach, chun go mbeidh tuiscint nios fearr againn ar éileamh agus
chun tacu lenar n-iarrachtai pleanala slainte don daonra.



Cumasoir 3

Teicneolaiocht agus Riomhshlainte

Tacoidh réitigh teicneolaiochta agus Riomhshlainte agus digitiu ar seirbhise slainte le cultdr feabhsuchain agus
nualaiochta. Cuideoidh sé le feabhas a chur ar rochtain, comhroinnt agus anailis sa tseirbhis sléainte. Tabharfaidh an
teicneolaiocht deis duinn seirbhis slainte réamh-mheasta a chur ar fail mar a n-aithneofar cén ait is moé a dteastaionn
na seirbhisi agus direofar ar chiram a thabhairt a bheidh bunaithe ar riachtanais an duine ar leith. Caithfear ar réitigh
Teicneolaiochta agus Riomhshléinte a athchaoirit 6 bhonn.

Faoi lathair, ta ar seirbhis slainte coinnithe siar de bharr idirghniomhaiochtai mi-éifeachtacha le hothair, ag baint
Usaide as paipéar go minic, agus go minic iarrtar ar othair a bheith i lathair in ionad ar leith de bharr easpa trealaimh
chui seachas riachtanas an othair ar leith. Uaireanta bionn sé rithabhachtach go mbeadh an t-othar i lathair in
ionad ar leith, ach ni bhionn gé leis seo i ngach cas. Ta ga le hardain Riomhshlainte ionas go mbeifear in ann
faisnéis a roinnt le foirne curaim, le toilid an othair agus an uUsaideora seirbhisi, is cuma cén ait a mbeidh an t-othar.
Déanfaidh sé seo éifeachtulacht ar bhfoireann curaim sléinte a fheabhsu agus beidh sé nios fearr don othar freisin
mar cuirfear ciram sabhailte, comhthaite agus ar ardchaighdean ar fail dé. Nuair a chuirfear dlUs le husaid nios moé
teicneolaiochtai oiriinacha nuélacha até ag teacht chun cinn, beifear abalta i bhfad nios mé curaim a chur ar fail sa
phobal agus beidh ar chumas na n-othar cdram a fhail nios gaire don bhaile.

Céard a dhéanfaidh muid?

1. Cuirfimid cérais chlinicitla a bheidh ceangailte go digiteach, agus réitigh Riomhshléainte i
bhfeidhm ar fud na seirbhisi géarchuraim agus pobail chun tacu le ciram comhthaite a chur
ar fail (m.sh. céras leictreonach maidir le hothair a scaoileadh amach as an ospidéal, Céras
Naisiunta Faisnéise Saotharlainne (MedLIS) agus Riomhchdégaisiocht).

2. Cuirfimid réitigh Riomhshlainte agus teicneolaiochta i bhfeidhm a chuirfidh ar chumas othair
rochtain a fhail ar chdram nios gaire don bhaile (m.sh. Cianchomhairlitchan agus Tairseach
na nOthar).

3.  Cuirfidh muid taifead curaim roinnte i bhfeidhm a chuirfidh ar chumas na foirne cliniciula oibriu
i gcomhar le chéile chun curam a chur ar fail d’othair agus d’uséaideoiri seirbhisi, is cuma ca
bhfuil siad.

4. Cuirfidh muid teicneolaiocht ar fail ar fud na heagraiochta uile a chuirfidh ar ar gcumas sonrai
cruinne comhthaite a bhaili chun tacu le cinnti, bunaithe ar na sonrai sin.

5. Leanfaidh muid ag infheistit sa bhonneagar agus sa tslandail chun a chinntii go mbeidh
ar chumas ar réitigh Riomhshlainte agus teicneolaiochta torthai a chur ar fail dar n-othar
ach go bhfuiltear ag coinneail a gcuid faisnéise slan ag an am céanna.
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Cumasoir 4

Cumarsaid agus Rannphairtiocht

Ta cumarséid agus rannphairtiocht éifeachtach an-tdbhachtach chun ar seirbhisi a bhainistit, a fheabhsu agus a
chur ar fail. Téann sé chun leasa dar bpobal i gcoitinne, na daocine a Usaideann ar seirbhisi, dar bhfoireann agus
dar bpéirtithe leasmhara uile. T4 a fhios againn go mbionn torthai nios fearr ag daoine a Usaideann ar seirbhisi, ma
dhéantar cumarsaid mhacanta, thrédhearcach maidir lena gcuram sléinte leo, go minic. Ta a fhios againn freisin go
bhfuil cumarsaid dha bhealach an-tabhachtach chun an tseirbhfs is fearr a chur ar fail ¢ thaobh na foirne, usaideoir
na seirbhisi agus a dteaghlaigh. Déanfaidh muid struchtuir agus praisis a fhorbairt a chuirfidh ar ar gcumas oibriu
nios éifeachtai leis an bhfoireann agus leis an bpobal chun athruithe agus feabhsuithe a leagan amach, le chéile.
Cuideoidh sé seo linn freastal nios fearr a dhéanamh ar riachtanais an daonra agus ar luachanna curaim a léiriu;
comhbhé; muinin agus ceachtanna a fhoghlaim.

Céard a dhéanfaidh muid?

1. Deanfaidh muid cumarsaid oscailte agus éifeachtach chun muinin a chothu sa tseirbhis slainte.

2. Deéanfar cumarsaid dhigiteach a fhorbairt agus déanfar infheistiocht i ndearadh agus i solathar
ardain dhigiteacha cumarsaide slainte a bheidh dirithe ar riachtanais na n-othar.

3. Forbréidh muid na struchtuir riachtanacha chun go mbeidh an fhoireann, na hothair, tsaideoiri
seirbhisi, a dteaghlaigh agus an pobal i gcoitinne pairteach i bpleanail, dearadh agus i
bhfeabhsu ar seirbhisi.

4. Déanfar bealai oibre nualacha a aithint agus oibreoidh muid i gcomhar lenar gcomphairtithe
chun faisnéis a chur ar fail agus oibreoidh muid freisin leis na daoine nach bhfuil in ann né
nach mian leo cainéil dhigiteacha a usaid.

5. Cuirfidh muid oilitint chuf ar fail do ghairmithe na seirbhise slainte lena chinntit go mbeidh
gach cumarsaid éasca le tuiscint agus ar fail don phobal.

6. Cruthofar innitlacht agus scileanna i measc ar lucht ceannais sa tseirbhis slainte chun
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Cumasoir 5

Bonneagar agus Trealamh

Ta infheistiocht i mbonneagar agus i dtrealamh riachtanach chun seirbhisi slainte maithe a sholathar. Beidh deis
againn seirbhisi ciram slainte a sholathar nios gaire don bhaile, ag laghdu lion nandaoine ilaithreacha comhchdénaithe
nuair a bheidh céiriocht oiriinach againn ar fud ér laithreacha éagsula curaim. Chomh maith leis sin, beidh deis ag
nios moé daoine maireachtail i gcdiriocht is fearr leo féin.

Tacoidh infheistiocht le forbairti caipitil riachtanacha in ionaid phriomhula, phobail agus ghéarchuraim, ina measc,
saoraidi nua a thogail né méadu a chur ar roinnt eile. Cabhroéidh sé freisin le trealamh agus teicneolaiocht nua a
cheannach.

Le linn thréimhse 3 bliana an Phlean seo, déanfaidh muid dul chun cinn maidir le priomhfhorbairti caipitil atéa ag
teastail chun ar gcuspairi a bhaint amach, mar até leagtha amach inar bPlean Caipitil reatha, sa Chlar Rialtais agus
Sléintecare.

Céard a dhéanfaidh muid?

1. Cuirfidh muid na priomhfhorbairti caipitil san earnail ghéarchuraim chun cinn, ina measc,
ospidéal nua na leanal, tionscadail chun acmhainn bhreise a sholathar inar n-ospidéil, agus
uasghradu ar shaoraidi géarchuraim mar até leagtha amach inar bPlean Caipitil.

2. Cuirfidh muid céiriocht fheiliinach ar fail chun go mbeidh na seirbhisi Cdram Priomhuil
agus pobail abalta réimse iomlan seirbhisi a chur ar fail sa phobal.

3. Déanfaidh muid Aonaid Altranais Pobail a athchairit, a uasghradu né cuirfidh muid Aonad
nua in ionad sean-aonaid lena chinntid go mbeidh na saoraidi go léir ag clof leis na Caighdeain
Naisitinta um Shocruithe Curaim Chénaithe do Dhaoine Scothaosta de chuid an Udarais
um Fhaisnéis agus Cailiocht Slainte (HIQA).

4.  Cuirfidh muid nfos mo tithiochta ar fail do dhaoine faoi mhichumas a bheidh dirithe
ar riachtanais an duine ar leith.

5. Déanfaidh muid infheistiocht i dtrealamh agus TCP (PPE) ionas go mbeidh ar seirbhis slainte
abalta ciram den scoth a chur ar fail ar bhealach sabhailte i dtimpeallacht COVID-19 agus
sa todhchai.

6. Nuair is g4, breathnéfar ar roghanna malartacha solathair chun riachtanais chaipitil a
chomhlionadh, ar nés, chomhaontuithe Iéasa agus Comhphairtiochtal Priobhaideacha Poibli.
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Ag tacu lenar bhFoireann )
agus ag Cruthu Eagraiocht (ll lP
Ardfheidhmiochta

Ag tacu lenar bhFoireann

Ta an-mheas againn ar ar n-oibrithe agus ar bhfoirne

Is iad ar bhfoireann an acmhainn is mé ata againn agus is moér againn a dtiomantas dar seirbhis slainte agus
dar bpobail. Léirigh ar bhfoirne duthracht, buanseasmhacht agus scil as cuimse le linn ar gcomhrac in aghaidh
COVID-19. Le roinnt mionna, bhi na hoibrithe sa line thosaigh agus a dteaghlaigh i mbaol nios mé na riamh agus ta
a gcoinniollacha oibre nios dushlanai anois na mar a bhiodh cheana. Léirigh ar bhfoirne na luachanna curaim ata
againn, ar nés, comhbh4, iontaoibh agus innidlacht gach Ia.

T& cumais agus innitlacht den scoth ag an bhfoireann oibre ¢ ghlunta agus ¢ chulral éagsula atéd ag obair inar
seirbhisi. Taimid tiomanta maidir le cultdr a chrutht inar n-eagraiocht ina mbraitheann baill foirne go bhfuil meas
orthu agus go dtacaitear leo ionas go mbeidh ar a gcumas a bheith chomh maith agus is féidir. Ni mér duinn
an fhoireann até againn a fhorbairt, tacu leo agus iad a choinnedil maraon le gliin nua oibrithe curam slainte a
fhostu. Spreagfaidh muid solubthacht bhreise inar nésanna oibre, inar laithreacha agus inar mbealai foghlama, a
thabharfaidh deis do dhaoine a gcuid oibre a dhéanamh agus a ngairmeacha beatha a leagan amach bunaithe ar
a gcuid riachtanas féin. Ta sé rithabhachtach go ndéanfai ceannairi a oilidint don todhchai.

Caithfidh muid an fhoireann a chumasu le hathruithe a chur i bhfeidhm

Ni mér duinn leanacht leis na bealal nua oibre a léiriodh le linn an chomhraic in aghaidh COVID-19, trinar bhfoireann
a chumasu ionas go mbeidh siad seasmhach, agus tacu leo chun déiledil leis an mbrd atd ag baint le siorathru.
Beidh orainn leanacht ar aghaidh ag feabhst cumais maidir le hathruithe a chur i bhfeidhm ar fud na heagraiochta
agus chun dul i ngleic le hathruithe a tharlaionn go tobann. Cuirfidh muid na scileanna, na tacaiochtai agus na
hacmhainni ata riachtanach ar fail dar n-oibrithe chun go mbeidh siad abalta glacadh le hathruithe dearfacha, dul
i ngleic leo agus iad a chur i bhfeidhm go rathuil. Cuirfidh Acadamh Ceannaireachta na Seirbhisi Sléainte agus clair
oideachais agus oiliina, a bheidh dirithe ar riachtanais na foirne uile, oilitint ar fail ar bhonn leantnach.

Le linn an phrdisis chomhairlidchain in ullmhu an Phlean seo, leag freagroiri béim ar a thabhachtai agus atéa sé cumarsaid
thairbheach a dhéanamh lenar bhfoireann go léir. Is mian linn feabhas a chur ar ar gcumarsaid agus ar n-idirphlé leo,
ionas go mbeidh an fhoireann ar an eolas, pairteach agus duthrachtach maidir leis an bPlean seo a chur i bhfeidhm.

Caithfidh muid plean straitéiseach don fhoireann oibre a ullmhu

Beidh sé rithabhachtach dul i ngleic leis na priomhdhushlain a bhaineann le hearcud agus coinneail foirne clinicidla
(go hairithe dochtuiri, agus altraf, gairmithe comhghaolmhara slainte agus foirne tacaiochta cliniciula freisin) chun an
t-athru 6 bhonn até leagtha amach sa Phlean seo a chur i bhfeidhm. Sa chur chuige a ghlacfaidh muid, cinnteofar go
n-oibreoidh na hearnalacha oideachais agus sléinte le chéile ar bhealach cruthaitheach chun freastal ar na hathruithe
maidir le ciram slainte atd ag teacht chun cinn sa Stait. Chomh maith le dushlain fhadtéarmacha, athlonnaiodh
roinnt mhaith oibrithe chun dul i ngleic le COVID-19. Caithfidh muid a chinntit go bhfuil déthain foirne agus scileanna
againn le déiledil lenar mbealai nua oibre agus muid fés ag feidhmiu i dtimpeallacht COVID-19 agus ag iarraidh an
t-athrd 6 bhonn a shonraitear sna sé Chuspair den Phlean seo a chur i bhfeidhm, ag an am céanna. Ulimhoidh muid
agus cuirfidh muid plean straitéiseach don fhoireann oibre i bhfeidhm agus oibreoidh muid le colaisti, ollscoileanna
agus boird rialaithe chun € a chur i gcrich. Cuirfear leis an lion foirne agus an meascan scileanna ar fud na seirbhise
slainte agus tabharfar aghaidh ar na priomh-easnaimh sa choéras.

Caithfidh muid seirbhis Acmhainni Daonna ghairmiuil a chur ar fail dar
bhfoireann

Taimid tiomanta i dtaobh seirbhis ghairmiuil AD a sholathar bunaithe ar chaidrimh thairbheacha agus ar chomhoibriu
ar fud an chérais uile. Beidh ar &r gcumas ar nasc leis na daoine a ndéanaimid freastal orthu a neartd trf rannphairtiocht
lenar bhfoireann agus tacu leo. Beidh eispéiris nios fearr ag na fostaithe féin agus bainfear amach torthai nios fearr



i

do chach ma éistear go curamach le tuairimi na foirne ar an line thosaigh agus ma léiritear meas i ndairire ar an
méid a dhéanann siad. Ta muid ag iarraidh go mbeidh ar bhfoireann gafa lena gcuid oibre;go gcreidfidh siad go
diongbhailte inar bPlean; go gcreidfidh siad inar luachanna; go mbeidh siad spreagtha chun barr feabhais a bhaint
amach; agus diograiseach maidir le hathruithe leaninacha a chur i bhfeidhm.

Caithfidh muid timpeallacht a chruthu ina bhféadfaidh ar n-oibrithe
sarobair a dhéanamh

Caithfidh muid timpeallacht a chrutht ina bhféadfaidh ar n-oibrithe sarobair a dhéanamh agus curam a chur ar fail
d’othair, d’Usaideoiri seirbhise agus don phobal. Chun an timpeallacht seo a chruthu, cuideoidh muid lenar n-oibrithe
cothromaiocht shléaintitil oibre-saoil a bhaint amach agus spreagfaidh muid ar bhfoireann chun labhairt faoi aon abhar
imni atd acu agus ma ta aon réimsi ar cheart feabhas a chur orthu. Tacéidh muid le cumas ceannaireachta agus
forbairt phearsanta na foirne tri phlean straitéiseach don fhoireann oibre a ullmhd agus a chur i bhfeidhm. Cuirfidh
muid aiseolas rialta ar fail dar bhfoireann agus lorgéidh muid aiseolas rialta énar bhfoireann chomh maith, dirithe go
hairithe ar obair foirne agus ar chomhoibrid. Déanfaimid ar ndicheall a chinntid go mbraitheann ar ndaoine broduil
as a bheith ag obair le FnaSS, bainfear constaici as an mbealach, agus tabharfar deis do dhaoine a n-uaillmhianta
pearsanta agus gairmiula a bhaint amach.

Caithfidh muid deis a thabhairt do na fostaithe a bheith chomh maith agus
is féidir leo a bheith

Ta ar dtiomantas chun deis a thabhairt d’fhostaithe ‘a bheith chomh maith agus is féidir leo a bheith’ i gcroilar
ar bPlean Corparaideach. Cuirfidh foireann oibre ata cumasaithe agus tiomanta ar ar gcumas ar bPlean a chur i
ngniomh agus feabhsuithe suntasacha a bhaint amach sna tri bliana amach romhainn. Caithfidh muid an uaillmhian
seo a chur i gerich le chéile, chun a chinntitd ‘go mbeidh na daocine cearta againn, leis na scileanna cearta, san ait
cheart, agus ag an am ceart chun cdram sléinte nios fearr agus nios sabhailte a chur ar fail.’

Céard a dhéanfaidh muid?

1. Déanfar an fhoireann atéa againn cheana féin a fhorbairt, tacéidh muid leo agus coinneoidh
muid iad trf choinnfollacha oibre nios soltibtha a chur i bhfeidhm, tacéidh muid le dul chun cinn
inmheanach gairme, agus tabharfar deiseanna forbartha gairmitla d’fhostaithe chun cuidiu leo
uaillmhianta gairme agus pearsanta a bhaint amach.

2. Leanfaidh muid ag feabhsu cumais i dtaca le hathruithe a dhéanamh ar fud na heagraiochta le
go mbeidh ar bhfoireann ullmhaithe d’athruithe a tharlaionn go tobann. Cuirfear acmhainni agus
oilivint ar fail agus déanfar struchtuir riachtanacha a fhorbairt (m.sh. gréaséin athraithe agus
feabhsuchain a bheidh bunaithe go haititil, pobail chleachtais srl.).

3. Cuirfidh muid ar chumas ar bhfoireann athrd a chur i bhfeidhm, constaici a aithint agus
feabhsuchain a chur i bhfeidhm d’othair agus d’Usaideoiri seirbhise tri bhealai riachtanacha a
fhorbairt chun caidreamh tairbheach a dhéanamh lenar bhfoireann, deiseanna a thabhairt don
fhoireann a bheith rannphairteach sa phroéiseas pleanala le haghaidh athraithe, agus guth nios
laidre a thabhairt dar bhfoireann ar fud na heagraiochta.

4.  Cruthdidh muid timpeallacht inar féidir le dacine sarobair a dhéanamh tri thacu le cothromaiocht
shlaintitil oibre is saoil, an fhoireann a spreagadh chun imni agus smaointe a chur in itl, agus
aiseolas a lorg agus a chur ar fail don fhoireann nios minice. Cuirfidh seo ar ar gcumas gairmithe
ardoilte, a thacaionn lenar bhfis chomhroinnte, a choinneail agus a mhealladh.

5. Forbréidh muid plean straitéiseach don fhoireann oibre chun go mbeidh muid ar an eolas faoi
oibrithe is ga a earcu agus a choinnedil agus chun na leibhéil foirne cearta agus an meascan
ceart scileanna a chinntiu ar fud na heagraiochta.
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.
Ag Cruthu Eagraiocht Ardfheidhmiochta

Cultar eagraiochtuil a thacaionn lenar bhfis a fhorbairt

Caithfidh muid cultdr a fhorbairt a thacéidh linn ar an aistear uaillmhianach atd amach romhainn. T& cultdr na
heagraiochta tégtha ar chomhluachanna, ar thuairimi agus ar ar dtuiscint maidir le hiompar daoine agus an
caidreamh a bhionn idir dacine, an chaoi a ndéantar cinnti agus gniomhaiochtal. Ta fhios againn go gcaithfidh muid
oibrid go crua chun cultdr a fhorbairt a thacaionn lenar n-eagraiocht agus a chuirfidh ar ar gcumas na hathruithe
até leagtha amach sa Phlean seo a chur i gcrich. Ta muid tiomanta maidir le cultdr dearfach a chruthd ina mbeidh
tuiscint choiteann ar chuspoiri agus ina mbeifear bréduil as an bhfoireann agus ina gcaithfear lenar bhfoireann
uile le dinit agus le meas. Caithfidh muid aghaidh a thabhairt ar ghnéithe scriofa, mar shampla an struchtar
eagruchain, cuntasacht, agus proisis chomh maith le gnéithe nach bhfuil scriofa, mar iompraiochtai agus stileanna
ceannaireachta. Sna tri bliana amach romhainn, beidh gach rud a dhéanfaidh muid bunaithe ar an bPlean ionas go
mbeidh &r bhfoirne uile aontaithe maidir le fis chomhroinnte, agus cruthéfar an cultdr dearfach a theastaionn uainn.

Ar struchtir eagraiochta a chur in oiritint don fheidhm ata leis

Ta sraith cuspdiri uaillmhianacha leagtha amach sa Phlean Corparaideach don eagraiocht sna tri bliana atd amach
romhainn. Caithfidh muid na struchtuir, na cérais, na proisis agus na nésanna imeachta cearta a bheith againn chun
ar seirbhisi a chur ar fail agus a bhainistit agus chun tacu le bainistiocht feidhmiochta éifeachtach, bainistiocht
riosca, rialt inmhednach agus rialt airgeadais, ar bhealach rathuil.

Caithfidh muid a chinntit go mbeidh an céras sléinte furasta a thuiscint, eagraithe ar bhealach réasunach, agus go
gcaithfidh muid airgead go stuama agus ar na rudai cearta i gconai. Ta suil againn go mbeidh nios mé muinine ag
na daoine a oibrionn sa tseirbhis slainte, na daoine a Uséideann ar seirbhisi agus a n-oibrimid leo chun ar seirbhisi a
sholathar, sa chéras de bharr na bhfeabhsuithe a chuirfear ar an gcaoi a reachtailtear agus a mbainistitear FnaSS.

Ag leibhéal corparaideach, caithfidh muid deireadh a chur le constaici cérasacha i dtaca le ciram slainte agus a
chinntid go bhfuil sainleasanna ar gcoras slainte ag teacht go hiomlan lenar gcuspoairi, lenar gcroiluachanna, agus
lenar sarthraidisitin maidir le hardchaighdean curaim. Beidh aon athruithe struchturacha a dhéanfar sa todhchai
ar FnaSS ag leibhéal corparaideach né solathar seirbhise bunaithe ar chuspdéir amhain ar leith, sé sin, seirbhis
comhthaite um churaim othair, ar ardchaighdean, a chur ar fail.

Mar até leagtha amach i Slaintecare, ceann de na priomhchéimeanna maidir le hathstruchtiru na seirbhise sléinte is
ea sé Limistéar Slainte Réigiunach (RHAnna) nua a bhunu. Beidh gach LSR (RHA) freagrach as seirbhisi comhthaite
slainte agus curaim shdisialta a phleanail agus a sholathar. Beidh buiséad da gcuid féin acu bunaithe ar riachtanais
an daonra ina réigiun. Ba cheart go mbeadh struchtuir chomhthaite bainistiochta seirbhise mar thoradh air seo ionas
go mbeidh curam othair & chur ar féil ar bhealach nios simpli agus nios comhthaite. D& bharr seo, bainfear cuntasacht
shoiléir airgeadais agus feidhmiochta amach, tabharfar cumhacht do bhaill foirne ar an line thosaigh agus tabharfar
an t-Udaras ar ais do na réigiuin &ititla ¢ Larionad Corparaidach FnaSS. Oibreoidh muid lenar gcomhghleacaithe sa
Roinn Slainte chun na LSR a chur chun cinn tri bhunghnéithe a ullmhd sula ndéanfar aon athstruchtard ar LSR. Ina
measc seo: déanfar anailis ar riachtanais daonra; forbréfar samhlacha éilimh agus réamhaisnéise; cuirfear bealaf
nua curaim i bhfeidhm chomh maith le samhlacha nua maoinithe agus coimisiinaithe a chur chun cinn.

Eagraiocht chuntasach a fhorbairt

Ceann de na priomhghnéithe a bhaineann le heagraiochtai ardfheidhmiochta na creat éifeachtach bainistiochta
feidhmiochta a bheith acu. Ta dul chun cinn maith déanta againn sa réimse seo agus ta cuntas thios maidir le cuid
de na priomhfhorbairti.

Rinne ar gceannairi sinsearacha athbhreithnithe rialta ar thuarascélacha feidhmiochta agus airgeadais inar
lgiriodh feidhmiocht FnaSS in éadan buiséad/réamhaisnéisi, agus bhi rél larnach ag Bord FnaSS sna préisis seo.
Ina theannta sin, déanann an Roinn Sléinte athbhreithnithe rialta ar fheidhmiocht FnaSS i dtéarmai buiséid agus
pleananna seirbhise agus tuairisciu eile nach mbaineann le hairgeadas, ar nés, pleanail i ndail leis an lucht oibre.
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Bionn cruinnid ag an bPOF agus an Fhoireann Bainistiochta Feidhmidchain le daoine ata freagrach as tuairisciu
maidir leis an dul chun cinn até déanta, ag baint Usaide as méadrachtai feidhmiochta comhaontaithe, dha uair sa
mhi ar a laghad chun monatdireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht. Freastalaionn an POF agus baill den fhoireann
bainistiochta feidhmiuchain ar chruinnithe miosula Boird freisin chun tuairisc a thabhairt ar fheidhmiocht agus an dul
chun cinn até déanta.

Ta freagracht ar an nGrupa Naisiinta Maoirseachta Feidhmiochta (NPOG) maoirseacht a dhéanamh ar fheidhmiocht
in éadan an Phlean Seirbhise Naisiunta (NSP), mar chuid den phréiseas cuntasachta iomlan. Tagann siad le chéile uair
sa mhi. Ullmhaitear tuarascail ar fheidhmiocht don POF ina dtagraitear do shonrai maidir le fadhbanna feidhmiochta
tromchuiseacha a gcaithfear dul i ngleic leo ar bhealach foirmidil. Cuirtear nuashonrichain feidhmiochta ar fail
go rialta do Choiste Feidhmiochta agus Solathair an Bhoird agus don Bhord féin ina mbionn tuairisci abhartha 6n
nGrupa Naisiunta Maoirseachta Feidhmiochta san aireamh.

In ainneoin an dul chun cinn ata luaite thuas, ta fhios againn go bhfuil réimsi cuntasachta ann fés ar ga tuilleadh
feabhais a chur orthu. Leanfaidh muid ag obair lenar gcomhghleacaithe chun ar gcur chuige i leith bhainistiocht
feidhmiochta a neartl agus eagraiocht nios cuntasai a fhorbairt.

Bainistiu riosca agus rialuithe inmheanacha a fheabhsu

Is cuid larnach d’eagrafocht ardfheidhmiochta ata i mbainistit riosca agus rialuithe inmheanacha éifeachtacha agus
cuireann Bord FnaSS an-bhéim ar na gnéithe seo. D’ullmhaigh FnaSS beartas comhthaite bainistiochta riosca a
shainionn go soiléir na réil agus na freagrachtai ata i gceist ag gach leibhéal foirne maidir le riosca (airgeadais
agus neamhairgeadais). Ta sé i gceist againn a chinntid go dtuigeann gach duine go bhfuil dualgas orthu maidir
le bainistiocht riosca agus go mbeidh sé mar chuid den ghnathghné laethuil agus go mbeidh sé mar bhonn eolais
faoin timthriall straitéiseach um phleanala oibriochta agus feidhmiochta.

Ta lucht bainistiochta ag gach leibhéal i bhFnaSS freagrach don POF as rialuithe inmheénacha cuf agus éifeachtacha
a chur i bhfeidhm agus a chinntit go gcloitear leo ina réimsi feidhme agus ina n-eagraiochtai féin. Té an dualgas seo
mar chuid den chdras rialaithe inmheénaigh lena chinntid go mbeidh ar chumas FnaSS saincheisteanna rialaithe a
aimsiu agus a réiteach, ma thagann a leithéidi chun cinn, le prétacail formhéadaithe chui, agus freisin lena chinntiu
go mbionn cultdr cuntasachta agus freagrachta san eagraiocht tri chéile.

Ta na gnéithe seo a leanas san aireamh chun ar gcur chuige i leith bainistiocht riosca agus rialuithe inmheanacha
a fheabhsu: cur chuige um Bhainistiocht Riosca Fiontair (ERM) a ghlacadh; Clar Bainistiochta Riosca Fiontair a
bhunu; plean feabhsuchain rialuithe meantéarmacha agus fadtéarmacha a leagan amach; agus Priomhoifigeach
Riosca tiomnaithe a cheapadh. Ta sé tabhachtach freisin go ndéanfadh muid athbhreithniu rialta ar an gClar Riosca
Corparaideach agus go dtabharfadh muid tus aite do na gniomhartha a bhaineann le Bainistiocht Riosca Fiontair
mar gheall ar an timpeallacht dhushlanach agus éiginnte a bheidh ann le linn shaolré an Phlean seo.

Feabhas a chur ar rialu airgeadais

Ta sé de dhualgas ar FnaSS na hacmhainni até ar fail di a Usaid chun an méid agus na cinealacha seirbhisi sa PNS
bliantuil a chur ar fail. Bionn dushlan leanunach ag baint leis an méid seirbhisi is féidir a chur ar fail ar bhealach
sabhailte do na daoine a ndéanaimid freastal orthu, laistigh den bhuiséad até leagtha amach duinn. Ta sé seo casta
mar gheall ar roinnt nithe; lion na riachtanas nér freastalaiodh orthu agus éileamh atd ag méadu; struchtuir slainte
agus samhlacha curaim reatha; treochtai déimeagrafacha, teicneolaiochta agus boilscithe praghsanna. Ina theannta
sin, chuir na bearta leandnacha chun dul i ngleic leis an bpaindéim bru breise suntasach ar ar n-acmhainni agus
cruthaionn sé seo roinnt airithe éiginnteachta maidir le héileamh agus na hacmhainni a bheidh ar fail sa todhchai.

In ainneoin feabhas a bheith tagtha ar phleanail airgeadais agus ar bhainistiocht airgeadais FnaSS, d’'fhéadfadh
sé a bheith nios fearr. Mar shampla, cruthaionn easpa céras amhain airgeadais agus solathair dushlain bhreise
maidir le hoibriu éifeachtach an chérais rialaithe airgeadais inmheanaigh. Caithfear an Clar Athchdirithe Airgeadais
a chur i bhfeidhm le linn thréimhse an Phlean Chorparéaidigh chun dul i ngleic leis an bhfadhb seo. Seo ceann de
na tosaiochtai neamhchlinicitla is tAbhachtai agus ceann de phriomh-chumasaéiri Slaintecare agus na feabhsuithe
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gineardlta ar an tseirbhis sléinte atathar ag iarraidh a bhaint amach. Is € aidhm an Chlair seo céras bainistiochta
solathair airgeadais comhthaite nua-aimseartha (IFMS) a chur i bhfeidhm sa tseirbhis slainte in Eirinn. T4 sé mar
aidhm ag an gcéras seo, mar aon leis na proisis naisiunta chaighdeanacha a dtacoidh sé leo, athrd a chur ar an
gcaoi a bhfeidhmionn cursai Airgeadais sa tseirbhis slainte. Cuirfidh sé ar chumas ar bhfoirne airgeadais tacu nios
fearr lenar seirbhisi chun oibriu laistigh do na hacmhainni até ar fail agus feabhas a chur ar a gcumas a thaispeaint
go gcuirtear luach ar airgead ar fail d’othair.

Is dushlan leanunach a bheidh i rialt airgeadais i gcomhthéacs leibhéal an éilimh até ag siormhéadu ar ar seirbhisi
agus na paindéime ata fés linn. In ainneoin na héiginnteachta ata ann de bharr COVID-19, leanfaidh muid ag feabhsu
ag pleanail agus ag bainistit airgeadais chun rialu airgeadais nios fearr a I€irit agus oibriu laistigh dar mbuiséad.

Céard a dhéanfaidh muid?

1. Cruthoidh muid cultdr eagraiochtuil a thacaionn lenar bhfis tri phlean athraithe ata fiintach
agus praiticiuil a ullmhud agus a chur i bhfeidhm.

2. Déanfaidh muid athruithe struchttracha riachtanacha chun fail réidh le constaici cérasacha
maidir le curam slainte agus cuirfidh muid seirbhis churaim chomhthaite ar ardchaighdean
ar fail.

3. Oibreoidh muid lenar gcomhghleacaithe sa Roinn Slainte chun na LRS a chur chun cinn tri
bhunghnéithe a ullmhu sula ndéanfar aon athstruchturd ar LSR. Ina measc seo: déanfar anailis
ar riachtanais daonra; samhlacha éilimh agus réamhaisnéise a fhorbairt; bealai nua cdraim
a chur i bhfeidhm agus samhlacha nua maoinithe agus coimisitnaithe a chur chun cinn.

4. Leanfaidh muid ag obair lenar gcomhghleacaithe chun ar gcur chuige i leith bhainistiocht
feidhmiochta a neartl agus eagraiocht nios cuntasai a fhorbairt.

5. Cuirfidh muid feabhas ar bhainistiocht riosca agus rialuithe inmheéanacha tri chur chuige
Bainistiochta Riosca Fiontair; Clar Bainistiochta Riosca Fiontair a bhunu; agus Priomhoifigeach
Riosca tiomnaithe a cheapadh.

6. Déanfaidh muid athbhreithnit rialta ar an gClar Riosca Corparaideach agus cuirfidh muid
cur chuige Bainistiochta Riosca Fiontair chun cinn.

7. Cuirfidh muid céras bainistiochta solathair airgeadais comhthaite nua-aimseartha ar fail ar fud
sheirbhis slainte na hEireann, ina measc, gach eagraiocht dheonach a mhaoinitear faoi alt 38
den Acht Slainte agus eagraiochtai nios mé a mhaoinitear faoi alt 39 den Acht Slainte. Cuireadh
tus leis an obair seo in 2019 agus direofar ar an gcéras agus na praéisis a chur i bhfeidhm sa
tréimhse 2021-2023.

8. Le cabhair 6 mheasunuithe seachtracha, déanfaidh muid measunu ar leibhéal, meascan agus
ar an ait a mbeidh na foirne airgeadais lonnaithe nuair a thiocfaidh an céras nua i bhfeidhm.

9. Déanfaidh muid caighdeanu ar bhonn naisiunta ar bhainistiocht airgeadais, praisis rialaithe
eile chun breis rialaithe airgeadais a bhaint amach agus oibrit laistigh dar mbuiséad.

10. Leanfaidh muid ag tacu le Maoiniu Bunaithe ar Ghniomhaiocht ar fud an chérais chun cur
le tuiscint maidir le cuntasacht agus costais agus aithneofar deiseanna le feabhas a chur
ar éifeachtacht agus éifeachtulacht.

11. Cuirfidh muid le hacmhainn ar nOifig Praghséala Curaim Slainte le treoir a thabhairt ionas
go mbeidh muid abalta iarrachtaf nios fearr a dhéanamh maidir le costéil seirbhisf pobail.
Is réamhtheachtal tabhachtach ata anseo i dtaca le Maoinit Bunaithe ar Ghniomhaiocht
a fhorbairt inar seirbhisi poibli.



Acmhainni a chur ar fail dar
bPlean agus ¢ a chur 1 bhfeidhm

Ta muid tiomanta maidir leis an Plean seo a chur i bhfeidhm go hiomlan agus feabhsuchain fhollasacha a bhru
chun cinn sna tri bliana amach romhainn. Chun an Plean a chur i bhfeidhm go rathuil, caithfidh muid cur chuige
forfheidhmithe chui a ghlacadh chomh maith le hoibrit i gcomhar lenar gcomhghleacaithe sa Roinn Slainte chun na
hacmhainni airgeadais riachtanacha a fhail. Ta cuntas thios ar na prionsabail a bheidh mar bhonn agus taca le cur
i bhfeidhm an Phlean. Léirionn siad seo cur chuige praiticidil sofhreagruil chun dul chun cinn dairire a dhéanamh, a
bheidh ag bailit nirt agus ina mbeidh ar bpairtithe leasmhara pairteach. Léirionn sé gur fhoghlaim muid ceachtanna
de bharr phaindéim COVID-19 freisin mar ar cuireadh béim ar na buntéisti a bhaineann le cinnteoireacht agus
rialachas nios cuichoirithe chun athruithe a chur chun cinn. Diritear sa dara leath den mhir thios ar na hacmhainni
airgeadais chun an Plean a chur i bhfeidhm agus tugtar |éargas ar dhushlain agus éiginnteacht na timpeallachta
curam slainte faoi lathair agus sa todhchai.

Cur chuige Feidhmithe

Leag muid amach seacht bprionsabal mar até sonraithe thios chun ar seirbhisi a athra 6 bhonn. Bainfear Usaid astu
seo mar threoir chun an Plean Corparaideach a chur i bhfeidhm.

1. Beidh muid sofhreagruil agus solubtha:

| bhfianaise na héiginnteachta maidir le cén uair agus cén chaoi a dtiocfaidh muid as paindéim COVID-19, caithfidh
muid a bheith sofhreagruil agus solubtha le linn don Phlean seo a bheith & chur i bhfeidhm. Ciallaionn sé seo go
bhféadfadh athru a theacht ar na hamlinte, na cinealacha cur chuige, na gniomhaiochtai agus na hacmhainni a
bheidh ar fail agus muid ag cur ar gCuspairi i bhfeidhm.

2. Direoidh muid ar ghniomhartha a dhéanamh agus beidh cumarsaid rialta ar sil:

De bharr go bhfuil sé prainneach athruithe a chur i bhfeidhm, caithfidh muid cumarsaid éifeachtach a dhéanamh
agus bogadh go tapa chun an Phlean a chur chun cinn. Ta dul chun cinn & dhéanamh cheana féin i go leor réimsf
den Phlean, ina measc, ta tus & chur aris le seirbhisi nach mbaineann le COVID-19, t4 Gréaséin Slainte Pobail
bunaithe agus ta athruithe déanta ar sheirbhisi curaim sceidealaithe.

3. Direoidh ar bproéisis ar fad ar riachtanais na n-othar:

Caithfidh muid a chinntid go mbeidh na hothair agus Usdaideoiri na seirbhisf larnach i ngach plé maidir le pleanail
agus feidhmid an phlean le linn duinn a bheith ag athrd an choérais. Le fis chomhroinnte, maidir le heispéireas na
n-othar agus Usaideori na seirbhisi a fheabhsu, oibreoidh muid le chéile ar bhealach nios éifeachtal agus saroidh
muid constaici a chuir cosc ar athruithe san am ata thart.

4. Déanfaidh muid feabhsuchain i gcomhar leis an bhfoireann agus usaideoiri na seirbhisi:

Beidh baill foirne agus Usaideoiri seirbhisi pairteach sa phroiseas pleanala ionas gur mé an seans go gcuirfear
i bhfeidhm an phlean go rathuil. Cinnteoidh sé seo go mbeidh athruithe bunaithe ar thaithi agus go mbeidh siad
leagtha amach mar is ceart chun na buntaisti at4 beartaithe a bhaint amach, agus go dtabharfaidh ar bhfoireann
tacaiocht doéibh.

5. Cloifidh muid le treoir an Rialtais:

Cuirfidh ar gCuspdiri ar ar gcumas priomhthosaiochtai an Rialtais a chur chun cinn agus leanfaidh muid ag obair le
comhghleacaithe sa Roinn Slainte chun dul chun cinn a bhru ar aghaidh.

6. Fanfaidh muid seasmhach agus diograiseach maidir le hathruithe a chur i bhfeidhm:

Ta feabhas suntasach tagtha ar ar seirbhis slainte de bharr & gcomhrac in aghaidh COVID-19 agus cuireadh
athruithe i bhfeidhm go tapa agus go han-éifeachtach. D’'fhonn an mdiminteam agus an diogras seo maidir le
hathruithe a choinneéil, ni moér duinn na dushlain até ann a aithint agus a chur in idl agus oibrit i gcomhar le pairtithe
leasmhara chun réitigh nualacha a aimsiu agus a chur i bhfeidhm.

7. Déanfaidh muid measunu agus monatoireacht ar an dul chun cinn a dhéanann muid:

Cuirfidh muid an bonneagar agus na praisis riachtanacha i bhfeidhm le go mbeidh muid &balta sonrai a bhailid,
a anailisit agus a usaid chun dul chun cinn an Phlean a riant in éadan tascairi feidhmiochta aitheanta.
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Cruthoidh muid cultdr comhoibrithe agus direoidh Beidh rathulacht bunaithe ar chur
muid gan staonadh ar bhearta a chur i gcrich. chuige aon fhoireann amhain.

Beidh muid
sofhreagrtiil
agus Direoidh ar
solubtha bprdisis ar fad
ar riachtanais na
n-othar

Direoidh muid ar

ghniomhartha a

dhéanamh agus

beidh cumarsaid

rialta ar sidl Déanfaidh muid
feabhstichain i Cloifidh muid
gcombhar leis an le treoir an
bhfoireann agus Rialtais
usaideoiri na
seirbhisi

Fanfaidh muid
seasmhach agus
diograiseach
maidir le hathruithe
a chur i bhfeidhm

Déanfaidh muid
) ) measunu agus
Prionsabail monatéireacht ar

an dul chun cinn
chun an pI(_ean a a dhéanann muid
chur i bhfeidhm
go rathdil

Acmhainni Airgeadais

Is Plean uaillmhianach é seo a bhfuil s& mar aidhm aige feabhsuithe follasacha a dhéanamh ar an tseirbhis slainte
sna tri bliana amach romhainn. Le go ndéanfar an Plean a chur i bhfeidhm go rathuil, is ga na hacmhainni airgeadais
riachtanacha a chur ar fail.

Molann tuarascail Slaintecare go dtiocfadh méadu de 7% (no thart ar €1.2bn in aghaidh na bliana) ar a laghad in
aghaidh na bliana ar bhuiséad slainte an rialtais le linn gach bliain de thréimhse an Phlean Chorparaidigh seo. Deirtear
sa tuarascail: gur cheart na hacmhainni seo a Usaid i bpairt chun maoinit a chur ar fail do leathnu na dteidliochtaf ata
leagtha amach sa tuarascail Slaintecare, ar chostas bliantuil de thart ar €380m go €460m. Teastaionn an chuid eile
de na hacmhainni le haghaidh costais a bhaineann le hathrd déimeagrafach, leibhéil agus caighdeain na seirbhise
reatha a choinneail mar gheall ar athruithe a bhaineann le treochtai galair, forbairti teicneolaiochta, samhlacha
curaim nua, ionchais athraithe agus solathar seirbhisi atéa ag athru.

Chomh maith leis an leibhéal leaninach maoinithe seo, deirtear i dtuarascail Slaintecare go bhfuil ga le maoiniu
idirthréimhseach aon uaire de €3bn thar 6 bliana (né €500m sa bhliain le linn tréimhse an Phlean seo) le haghaidh
tionscadal caipitil, struchtuir nua, trealamh nua, breis oilidina foirne agus seirbhisi nua. Creideann Coiste Slaintecare go
bhfuil g& anois leis an infheistiocht bhreise inar gcéras sléinte lena chinntid go mbeidh sé inmharthana san fhadtéarma.

Is { &r dtuairim go bhfuil acmhainnf airgeadais ag teastail freisin chun dul i ngleic le costais a bhaineann le casanna
othar nar freastalaiodh ar a gcuid riachtanas agus ta ratai na gcdsanna seo nios airde in Eirinn na an mean san
AE. Is g4 luach nios fearr ar airgead a bhaint amach laistigh de chéras slainte na hEireann, ag glacadh leis ag
an am céanna go bhfuil na costais ata riachtanach chun na seirbhisi a chur ar fail sach ard. Léirionn taighde go
bhféadfadh caiteachas ard ar churam slainte in Eirinn a bheith bainteach le geilleagar ina bhfuil praghsanna sach
ard, le praghsanna ionchuir cdram slainte arda. Is gé inidchadh breise a dhéanamh ar an dbhar seo mar aon le
habhair eile. Is é an rud is tdbhachtai n4& go mbeadh aon infheistiocht bhreise le cois an méid a theastaionn le
‘seirbhisi fanacht mar atd’ i.e. an costas a bhaineann le seirbhisi atd ann cheana, lena n-diritear costais bliana
iomlana na seirbhisi a tosaiodh né a leathnaiodh in aon bhliain, boilscit praghsanna, iocaiochtal pa ginearalta
seirbhise poibli agus pinsin, déimeagrafaic, srl.

Ta bru fés orainn ¢ thaobh chursail airgeadais agus tathar den tuairim go mbeidh impleachtai airgeadais suntasach
ag baint le COVID-19, mar ar atreoraiodh acmhainni chun dul i ngleic leis an bpaindéim. Ta fthios againn go bhfuil
cursai dushlanach, ach in ainneoin na mbrdnna airgeadais eile ar fad, caithfidh muid na hacmhainni a chur ar fail
don Phlean seo agus na deiseanna chun na seirbhisi a fheabhsu de bharr na paindéime a thapu.
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Cuid 5:

Concluid

Leanfaidh muid ag cur leis an dul chun cinn a rinneadh le linn ghéarchéim COVID-19 sna tri bliana atd amach
romhainn. Forbréidh muid struchtuir a chuirfidh ar &r gcumas comhoibrid go héifeachtach leis an bhfoireann, othair,
Usaideoiri seirbhisi agus an pobal i gcoitinne le linn duinn a bheith ag cur an Phlean seo i bhfeidhm. Creideann
muid go mbeidh cumarsaid thrédhearcach agus aiseolas a fhail ¢ phairtithe leasmhara tdbhachtach chun an t-athru
uaillmhianach seo a chur i gcrich.

Ta fhios againn go mbeidh sé deacair athruithe a chur i bhfeidhm ar fud an chérais agus ghlacamar na céimeanna
seo a leanas chun a chinntitl go n-éireoidh linn fior-athruithe a chur i bheidhm:

1. Thug muid tus aite do lion beag athruithe i seirbhisi méra a thabharfaidh deis duinn ar n-acmhainni agus ar
n-iarrrachtai a dhirid ar fheabhsuithe follasacha a chur i bhfeidhm inar seirbhis.

2. Draithin muid réimsi a d’'fhéadfadh bac a chur ar fheabhsuithe sa tseirbhis slainte, ar nés easpa rochtana ar
shonrai agus ar fhaisnéis agus mhinigh muid cén bealach a rachfar i ngleic leis na constaici seo.

3. Draithin muid na céimeanna a chaithfear a ghlacadh chun ar gcultdr eagraiochtuil a fheabhsu agus tacu lenar
bhfoireann ionas go mbeidh siad chomh maith agus a d’fhéadfadh siad a bheith.

4. Rinne muid anailis ar an dul chun cinn ata déanta go dti seo agus d’aithin muid deiseanna chun feidhmiocht ar
n-eagraiocht a fheabhsu (ar nés, riald airgeadais agus cuntasacht).

5. Taan cur chuige ata againn maidir le feidhmit an phlean bunaithe ar dhea-chleachtas agus beidh sé mar threoir
ag gach rud a dhéanfaidh muid sna tri bliana ata amach romhainn.

Ta a fhios againn go bhfuil go leor éiginnteachta ann fos. Ina ainneoin sin, tugann ar bPlean cuntas ar ghniomhartha a
chreideann muid a mbeidh tionchar dearfach acu ar ar sléainte agus ar ar seirbhisi slainte agus muid ag maireachtail
le COVID-19 agus ag teacht chugainn féin ina dhiaidh. Taimid tiomanta an Plean Corparaideach seo a chur i
bhfeidhm agus oibreoidh muid go crua chun na hacmhainni a fhail chun é a chur i bhfeidhm. Cé go mbeidh dushlain
romhainn, t& muid ar bis faoin méid is féidir linn a bhaint amach le chéile, ag obair mar fhoireann amhain chun ar

i)
gcuspoiri a bhaint amach: S
[S)
c
Go raibh maith agat as an dua a chur ort féin 8
leis an bPlean seo a I[éamh agus as tacu linn ..
chun &r bhfis a chur i gerich: o
Beidh tu in ann teacht ar o
an gcdram ceart, ag an am 8
ceart san ait cheart agus
Z. L . .. aireoidh tu sabhailte,
Eire nios slaintiula, cumasaithe, agus go
. s bhfuiltear ag éisteacht
leis an gcuram ceart, leat.
ag an am ceart san ait T
Oibreoidh muid
cheart. Tabharfar mar fhoireann

N amhain, a bhfuil

tacaiocht duit le
S \\ an tacaiocht

maireachtail go

dhéanamh d’othair,
usaideoiri seirbhisi,
a dteaghlaigh
agus an pobal

mbaineann tu
leis an bpobal

I~
ny
: O .
maith agus againn chun an
aireoidh ta go rud is fearr a

Beidh tu abalta muinin agus
iontaoibh a bheith agat go
bhfuil an eagraiocht a
reachtail go maith
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